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Voorwoord
In september 2009 opende Compass International School haar deuren voor de NTC afdeling Voortgezet Onderwijs in de onderbouw van het V0.
Op de Al Rayyan Campus gingen 9 leerlingen van start verdeeld over de brugklas, klas 2 en 3 VO.  Eén leerling nam plaats in year 7 en volgde het BO (basis onderwijs) programma van groep 8, maar maakt in het Internationale gebeuren deel uit van de middelbare school.
In september 2010 is de nieuwe Madinat Al Khalifa Campus geopend. De Nederlandse afdeling heeft hier de beschikking gekregen over 2 schitterende lokalen, één voor het BO en één voor het VO. Year 10 (3 VO) is aan de school toegevoegd en in de komende jaren zal de school in fases uitbreiden tot en met Year 13, (VO 6). 
Aan het begin van het tweede jaar VO, in september 2010, telt het Middelbaar Onderwijs 8 leerlingen, verdeeld over de Brugklas, VO2 en VO3.In groep 8 BO, deel uitmakend van de middelbare school zitten 5 leerlingen, waarmee het totaal aantal leerlingen komt op 13.


















Hoofdstuk 1   De functie van het schoolplan

1.1 Doelen en functies van ons schoolplan
Het schoolplan is er in de eerste plaats voor de school zelf. Bij het opstellen van het schoolplan denkt men na over doelstellingen en prioriteiten. Dat geeft houvast bij initiatieven in de school die erop gericht zijn om de kwaliteit van het onderwijs te handhaven en te verbeteren. Het schoolplan heeft dus vooral de functie van beleidsdocument.
Hiermee willen wij voor de periode 2010 – 2014 het beleid vaststellen met betrekking tot de volgende onderdelen:
· onderwijskundig beleid
· personeelsbeleid
· beleid met betrekking tot bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs, de kwaliteitszorg.
· overige beleidsterreinen zoals algemeen strategisch, financieel, materieel en relationeel
In het schoolplan kunnen wij het beleid zo vaststellen dat het gebruikt kan worden voor planmatige schoolontwikkeling en tevens als uitgangspunt voor de planning per schooljaar.
Een ander doel van het schoolplan is het op gang brengen van een dialoog over de kwaliteit van het onderwijs en over het onderwijsbeleid van de school. Het schoolplan lokt deze dialoog uit onder teamleden maar ook tussen de directie en het bestuur van de school. Ook de oudergeleding wordt hierbij betrokken.
Ten slotte is het schoolplan ook bedoeld als verantwoording aan de Stichting NOB en de overheid; het schoolplan wordt in ontvangst genomen door de inspectie en bij schoolbezoek getoetst aan de werkelijke situatie.
1.2 De totstandkoming en status van ons schoolplan
Bij het vervaardigen van ons eerste schoolplan voor Voortgezet Onderwijs op de Compass International School Doha is uitgegaan van het raamschoolplan VO voor NTC-scholen dat de Stichting NOB heeft uitgebracht. Het betreft hier een schoolplan dat voortdurend in ontwikkeling is en ieder schooljaar dient te worden aangepast aangezien onze school in september 2009 een start gemaakt heeft met  VO onderwijs in de leerjaren 1 en 2 van de onderbouw.
1.2 [bookmark: _Toc105574492]Gerelateerde documenten en bronnen

In het schoolplan zal een aantal malen worden verwezen naar reeds bestaande procedures, beleidsstukken en afspraken. Het gaat daarbij om:
· De jaarlijkse schoolgids; geeft aan hoe in het betreffende schooljaar aan het schoolplan gewerkt wordt.
· Compass International School Improvement Plan
· De groepsmappen van de leerkrachten.


Tussen schoolgids en schoolplan zijn – ook al zijn er duidelijke verschillen – belangrijke verbindingen. 
Het belangrijkste verbindingspunt is dat beide middelen zijn binnen het kwaliteitszorgsysteem van de leslocatie, waarbij  wordt uitgegaan van door de wetgever gestelde doelen – kerndoelen bijvoorbeeld – en door de school zelf vastgestelde missie en verbeterdoelen. Die verbeterdoelen vallen uiteen in twee categorieën:
a Verbeterdoelen op de middellange termijn, die in het vierjarig schoolplan zijn uitgezet. Dit schoolplan vormt als het ware de opslagplaats van te verbeteren onderwerpen.
b De verbeterdoelen die in het komende schooljaar prioriteit krijgen en onder de kop ‘Doelen en resultaten van het onderwijs’ vermeld worden in de schoolgids. In de volgende schoolgids blikt de school terug en geeft ouders informatie in hoeverre de in de vorige schoolgids gestelde verbeterdoelen ook inderdaad bereikt zijn.

1.4   Evaluatie en bijstelling van ons plan
Jaarlijks zullen de veranderings- en verbeteringsonderwerpen van het betreffende schooljaar worden geëvalueerd door directie, team en bestuur. In de jaarlijkse schoolgids zal hierover worden gerapporteerd. In het schooljaar 2013 – 2014 zal het volledige schoolplan worden geëvalueerd. Daarbij zullen alle geledingen – dus ook de ouders en de leerlingen – worden betrokken.

Hoofdstuk 2 Context en missie: de opdracht van onze school
2.1 De school in haar specifieke situatie
Onze NTC-afdeling  is mogelijk gemaakt door Worl Class Learning in 2006. Het gemiddelde aantal leerlingen van 100 zal de komende jaren naar verwachting stabiel blijven. De afdeling maakt deel uit van Compass International School, de dagschool van alle NTC  leerlingen. De lessen vinden plaats onder schooltijd, tijdens de tweede taallessen voor de niet-Nederlandstalige leerlingen en in extra Nederlandse taal- en cultuurlessen na schooltijd. Het onderwijs op onze NTC school wordt bepaald door het specifieke karakter ervan. Het is een deel van het totale primair onderwijs dat het kind wordt aangeboden. Voor de kinderen die de NTC- lessen volgen, is door de ouders veelal bewust gekozen voor het Nederlands als moedertaal en voor Nederland en België als het land waarmee speciale emotionele en culturele banden onderhouden worden. Ons onderwijs heeft daarom een belangrijke taak als centrum van de Nederlandse taal en cultuur. Veel kinderen zullen na zekere tijd naar Nederland terugkeren om daar hun schoolloopbaan voort te zetten.

De Nederlandse afdeling van het VO op de Compass International School is in september    2009 van start gegaan met  5 leerlingen in de brugklas (Year 8) en 2 leerlingen in de tweede klas (year 9).
De lessen Nederlands zijn volledig geïntegreerd binnen het dagrooster en lopen parallel met de lessen Frans van de overige leerlingen. 
De Nederlandse afdeling was in het schooljaar 2009 – 2010 gehuisvest  in het “hoofdgebouw” van de Compass International School op de Rayyan Campus en beschikte nog niet over een eigen klaslokaal.
De totale schoolpopulatie op Al Rayyan bestond in dat eerste jaar uit plus minus 50 leerlingen waaronder 8 leerlingen die deelnamen aan het NTC-programma VO.
[bookmark: _Toc105574496]Mede door de kleinschaligheid is er intensief contact tussen de overige  leerkrachten van Compass en de docent Nederlands.
2.2	Leerlingen- en ouderpopulatie en NTC Richtingen

Het NTC-onderwijs kenmerkt zich door een grote diversiteit in leeftijdsgroepen en taalniveaus. Op basis van de doelstellingen van ons onderwijs, maken wij onderscheid tussen NTC Richting 1, 2 en 3.
NTC Richting 1: Is gericht op directe aansluiting bij onderwijs in Nederland en moet een terugkeer in Nederlandse onderwijs faciliteren.Binnen deze richting wordt toegewerkt naar de kerndoelen van de Nederlandse taal en de tussendoelen zoals geformuleerd voor de verschillende jaargroepen. Bij deze leerlingen is Nederlands de dominante taal in de thuissituatie, daarnaast spreken zij de dagschooltaal en eventueel de taal van het land. De woordenschat zal daarom variëren en het schriftelijk taalgebruik zal beïnvloed zijn door het onderwijs in de dagschooltaal.
NTC Richting 2: Doel is het zo goed mogelijk op peil houden van de Nederlandse taal, met het oog op een eventuele terugkeer naar Nederland. Bij deze leerlingen wordt doorgaans met één van de ouders Nederlands gesproken en de taal van de andere ouder valt vaak samen met de dagschooltaal. Deze taal zal de dominante taal zijn binnen het gezin. Kerndoelen en tussendoelen voor verschillende jaargroepen worden op een maximale afstand van twee jaar gevolgd. Deze kinderen zullen thuis wel Nederlands spreken, maar over het algemeen zal in het gezin een andere taal dominant zijn. De nadruk in NTC-onderwijs zal in dit geval liggen op het bereiken van een zo hoog mogelijk niveau van mondelinge taalvaardigheid.
NTC Richting 3: Deze leerlingen leren Nederlands als vreemde taal, met het oog op een eventuele terugkeer naar Nederland. Het leerstofaanbod is gericht op de gewenste taalontwikkeling voor deze leerlingen gezien hun startniveau. Het betreft kinderen die thuis geen Nederlands spreken en de taal ook nog niet of nauwelijks beheersen.

Bij de intake wordt getracht een zo goed mogelijk beeld te krijgen van het Nederlandse-taalniveau van het kind. Op basis daarvan wordt bepaald in welke richting het kind moet worden geplaatst. 
Onze school heeft ervoor gekozen een onderwijsaanbod te verschaffen voor alleen de eerste twee NTC richtingen. De populatie van onze NTC afdeling bestaat voor ongeveer 90 % uit NTC Richting 1 kinderen, voor 5% NTC Richting 2. De overige 5% ligt op de grens van R2 en R3 niveau. 

2.3   Onze missie: waar we voor staan
- De NTC-school heeft als taak de Nederlandse taal en cultuur een plaats te geven binnen de totale opvoeding van het kind.
- Leerstof en vaardigheden die bij het onderwijs in Nederlandse taal en cultuur overgedragen worden, staan ten dienste van de totale persoonlijkheidsvorming. 
- De NTC-school stelt zich als doel om de aansluiting met het Nederlandse onderwijs zo goed mogelijk te laten verlopen. Wij werken daarbij met twee verschillende NTC-richtingen (zie paragraaf 2.2)
- Om het NTC-onderwijs succesvol te kunnen laten verlopen, hebben wij als richtlijn een minimum aantal gewenste onderwijsuren van 120 uren per jaar, c.q.drie uur per week.
- Naast de Nederlandse taal, maakt ook de Nederlandse cultuur onderdeel uit van het onderwijsaanbod.
- De NTC streeft naar samenwerking met de groepsleerkrachten van CISD, zonder dat de eigen identiteit van het NTC onderwijs verloren gaat.
- De NTC-school streeft naar een goede opvang en overdracht van leerlingen bij de overgang naar een andere (internationale) school. De ouders ontvangen het leerlingdossier voor de nieuwe school. Het dossier omvat: het schoolrapport, toetsresultaten, schoolwerk en eventueel overige papieren.

[bookmark: _Toc105574498]2.4 Externe ontwikkelingen: wat er op ons af komt 

Er zijn twee externe ontwikkelingen waarop wij als school willen en moeten reageren. Ten eerste onze sterk wisselende schoolbevolking die waarschijnlijk in aantallen de komende jaren stabiel zal blijven en zich kenmerkt door verschillende jaargroepen en taalniveaus.Ten tweede het invoeren van het IB (International Bauchelaureate)
De eerste ontwikkeling vormt een aanleiding om onze instructie en verwerking scherper af te stellen op de verschillen tussen onze leerlingen en op specifieke onderwijsbehoeften, zoals leerinhouden  voor kinderen met een taalachterstand.
De tweede ontwikkeling pakken wij op door het invoeren van het IB. Dit proces vindt plaats in samenwerking met de internationale afdeling van de Compass International School.
2.5 Onze interne sterkte/zwakte analyse
Sterke punten:
· Lessen geïntegreerd binnen het dagrooster van de leerlingen.
· Kleine groepen, er wordt onderwijs op maat aangeboden.
· Het gebruik van een uitstekende leermethode “Op Niveau” die de leerling in staat stelt op zijn eigen niveau te  werken, die  met herhalings- en verrijkingsstof werkt en erop gericht is de kerndoelen  te realiseren.
· Overleg tussen de Nederlandse leerkracht en zijn collega’s van de Internationale school zodat er een goed totaalbeeld ontstaat van de verrichtingen van de leerling.
· Er staat een uitstekende bibliotheek ter beschikking van de leerling. Er kan gekozen worden uit een grote hoeveelheid (jeugd)literatuur die zich m.n. richt op de leeftijdsgroep 12 – 17.
· De Nederlandse leerling bevindt zich in een zeer veilige, kindvriendelijke leeromgeving. De kleinschaligheid van de school, de goede onderlinge relaties tussen leerlingen onderling en tussen leerlingen en docenten dragen ertoe bij dat de leerling met veel zelfvertouwen zich uitgedaagd voelt om optimaal te presteren.
Moeilijke start in september 2009
· De Nederlandse afdeling beschikte bij de start in 2009 nog niet over een eigen lokaal. Er werd lesgegeven in 4 verschillende lesruimtes. Bij de aanvang van het schooljaar 2010 – 2011 is de Nederlandse afdeling echter in het bezit van zeer ruim eigen lokaal.   
·  Bij de evaluatie aan het eind van het tweede schooljaar, juni 2011, moet duidelijk worden welke onderwijszaken onze extra aandacht verdienen in het schooljaar 2011 – 2012.

2.6   Onze visie met het oog op de toekomst
De komende 4 jaren willen wij in het bijzonder aandacht besteden aan:
· De aansluiting met het Nederlands Voortgezet Onderwijs;
· Voorbereiding naar het succesvol afsluiten van het programma Nederlands met een IGCSE Dutch as a First Language  aan het eind van de vierde klas (year 11);
· Voorbereiding van het IB programma Dutch Language in klas 5 en 6 (year 11 en 12); 
· Het werken met een systeem voor kwaliteitszorg gebaseerd op jaarlijkse zelfevaluatie en verbeterplannen




















Hoofdstuk 3   Het onderwijskundig beleid
3.1   Onderwijskundige doelen
Het onderwijskundig beleid op een NTC-VO school kent 2 hoofdaspecten:
· het realiseren van algemene doelstellingen die door de overheid zijn geformuleerd;
· het realiseren van doelstellingen die door de school zelf zijn toegevoegd;
De NTC-VO Compass biedt de leerlingen de volgende 3 onderwijstrajecten:
· een leerweg die aansluiting geeft op een VO-school in Nederland;
· een leerweg die leidt tot het IGCSE Dutch as a First Language;
· een leerweg die leidt tot het behalen van het IB examen Nederlands;
Een VO-leerling heeft reeds een onderwijsverleden in het basis-en/of middelbaaronderwijs. Zoveel mogelijk zal worden getracht in te spelen op achterstanden of voorsprongen. Contact met een vorige school en een oudergesprek worden gebruikt om de juiste  beginsituatie van de leerling in te schatten.Tevens zullen methodegebonden toetsen en mogelijk ook CITO toetsen de ontwikkeling van de leerling op de voet volgen.

3.1.1 Cultuurlessen m.b.t. Nederland 
Relatie met actualiteit in Nederland:
Onze VO- leerlingen krijgen naast de aangeboden leerstof via de taalmethode “Op Niveau”, regelmatig leerstof aangeboden die aansluit op de actualiteit in Nederland of in de rest van de wereld. We gebruiken hier o.a.de methode “Nieuwsbegrip” voor, een methode die de leerling op een hoger niveau brengt m.b.t. begrijpend lezen  en die tevens een verband legt met “Cultuuraspecten” in Nederland en daarbuiten.
3.1.2 Aandachtspunten m.b.t. Lees – en Schrijfvaardigheid:
Het aanleggen van een Leesdossier:
Iedere leerling legt aan het begin van de brugklas een lees- en een schrijfdossier aan en neemt deze dossiers mee naar de vervolgklas of naar de nieuwe school in Nederland of in het buitenland. In het leesdossier wordt de (jeugd)literatuurlijst gepresenteerd en worden boekverslagen en overige fictie-opdrachten verwerkt.

Het schrijfdossier:
De methode ‘Op Niveau’ biedt een uitstekende mogelijkheid om een schrijfdossier aan te leggen. Ook hier geldt dat de leerling zijn schrijfprodrukten vastlegt in een dossier en gedurende de volgende schooljaren verder uitbreidt.


Aandachtspunten m.b.t. literatuuronderwijs:
Het streven is om per term 4 literaire werken te lezen en en tot een minimum van 12 boeken per jaar te komen. Opdrachten die verbonden zijn met het lezen van de literatuur waaronder boekverslagen worden opgeslagen in het leesdossier.De leerling bouwt een literatuurlijst op die hij meeneemt naar het volgende schooljaar en die hij vervolgens verder uitbreidt.

3.1.3 Gebruik ICT in de klas en thuis
Een groot voordeel van de methode ‘OpNiveau’ is dat  de leerling veel oefenstof zowel thuis als in de klas online tot zijn beschikking heeft. De leerling kan zelfstandig, in eigen tempo en op eigen niveau aan het werk. Alvorens de officiële toetsen te maken, kan de leerling zelfstandig online een oefentoets maken om inzicht te krijgen in zijn kennis m.b.t. de diverse vaardigheden.

3.2 De zorg voor de leerling
3.2.1 Algemeen
Bij ons op school wordt voor de voortgangstoetsing gebruik gemaakt van methode gebonden toetsing. Het beoordelen van de prestaties is hierbij vooral een middel, om te zien wat de leerling van de lessen opsteekt om hem bij zijn leerproces optimaal te kunnen ondersteunen. De toetsen hebben m.n. een signalerende functie.
Preventieve zorg vindt plaats door de inschatting van de Nederlandse taalvaardigheid van leerlingen. Om te beginnen vindt bij binnenkomst met behulp van het intakeformulier (zie bijlage 8) een uitgebreide intake plaats, waarbij de NTC richting van de leerling wordt bepaald, en vervolgens leerdoelen worden vastgesteld. We bespreken deze met de ouders, om wederzijdse verwachtingen op elkaar af te kunnen stemmen. 
Curatieve zorg betreft doorgaans de groep leerlingen die moeite heeft om de vastgestelde doelen te halen. Bijstelling van het programma is dan noodzakelijk. In dat geval verricht de leerkracht nader onderzoek en stelt een handelingsplan op, om dit vervolgens in de klas en eventueel aanvullend thuis uit te voeren. Ook kinderen die opvallend hoger presteren dan de norm, krijgen een op onderdelen aangepast programma. 
In de zorg voor leerlingen onderscheiden we in het algemeen vier fasen:
· signalering/opsporen van risicoleerlingen;
· diagnostisering/doen van nader onderzoek;
· remediëring/speciale begeleiding;
· evaluatie van die speciale begeleiding.








3.2.2 Speciale begeleiding

Indien blijkt dat naar aanleiding van verzamelde informatie een handelingsplan noodzakelijk is, bespreken we deze informatie in een leerlingbespreking. In of naar aanleiding van de leerlingbespreking stellen we de diagnose vast, als uitgangspunt van het handelingsplan. Als we een handelingsplan opstellen, delen we dat mee aan de ouders. 
In het handelingsplan staat aangegeven wat de vraagstelling is, welke leerdoelen we stellen voor een vooraf vastgestelde periode, met welke middelen en werkwijzen dit bereikt wordt en hoe we dit organiseren. De uitvoering van dit handelingsplan geschiedt in principe door de leerkracht in de groep. Een handelingsplan bestrijkt in de meeste gevallen een periode van zes weken en kan na evaluatie verlengd worden.
In plaats van (of naast) individuele handelingsplannen werken we als dit mogelijk is ook met handelingsplannen voor een groep(je) leerlingen. 


 
















Hoofdstuk 4   Ondersteunende processen
4.1   Bestuurlijke organisatie
Het schoolbestuur, gesitueerd in Londen, wil vooral een uitvoerende taak hebben.Het bestuur bemoeit zich met het reilen en zeilen van de school, zowel in sturende- als uitvoerende taken.De dagelijkse eindverantwoordelijkheid voor het NTC-onderwijs BO en VO wordt gedragen door de directeur van de school, de heer John Todd. Hij is verantwoordelijk voor alle aspecten van de school, inclusief  de NTC afdeling.
De leiding van de VO-afdeling op de Madinat Al Khalifa Campus is in handen van Mrs.Donna Brackstone-Drake. Zij is direct verantwoordelijk voor de kwaliteitszorg van alle onderwijsprocessen binnen het VO.

4.2   Financieel beleid
Het NTC-onderwijs maakt deel uit van het CISD programma. Een gedeelte van de inkomsten die voor het NTC-onderwijs gebruikt worden, bestaat uit de subsidie van de Stichting NOB. Er wordt van de ouders geen financiële bijdrage gevraagd.  
De ICT-gelden zullen in het eerstkomende jaar voor de aanschaf van methodegebonden software gebruikt worden. De jaren daarna wordt het bedrag voor de vervanging en mogelijke uitbreiding van de bestaande hardware aangewend.
Er is tevens een groot bedrag ter beschikking gesteld voor het verder opbouwen van een bibliotheek met jeugd-en volwassenliteratuur ter beschikking van de VO-leerling met het oog op het lees-en literatuuronderwijs in de fases van het behalen van de IGCSE Dutch as a First Language en het IB diploma. De bibliotheek bevat inmiddels meer dan 200 literaire werken van uitstekende kwaliteit.

4.3   Huisvesting
De NTC-afdeling beschikt in de splinternieuwe huisvesting van het VO op de Madinat Khalifa  Campus over een eigen werkruimte. 
In september 2010 is de Rayyancampus voor onbepaalde tijd gesloten i.v.m. werkzaamheden.
Het VO heeft zijn intrek genomen in een nieuw onderkomen op de Madinat Al Khalifa Campus en heeft daar een prachtig ruim lokaal, inclusief bibliotheekruimte tot haar beschikking.

4.4   Personeelsbeleid
De doelen van ons personeelsbeleid zijn:
· Het creëren van goede arbeidsvoorwaarden en een duidelijke rechtspositionele basis die zekerheid biedt en perspectieven geeft;
· Het bevorderen van een goede werksfeer en een goed werkklimaat waarin het personeel zich geaccepteerd en veilig voelt en waar samenwerking bevorderd wordt;
· Het realiseren van een effectieve inzet van mensen t.b.v.de doelstelling van het NTC-onderwijs, nl. het verzorgen van goed onderwijs.   
· Te verwachten valt dat het leerlingenaantal op het VO de komende jaren zal stijgen maar dat de huidige bezetting van 1 docent voor het VO zal worden gehandhaafd;
· De coördinatie van het VO is in handen van de coördinator BO
· Er wordt eens per jaar in de maand februari met de docent een functioneringsgesprek gevoerd, gevolgd door een beoordelingsgesprek in de maand juni.

4.5   Veiligheidsbeleid
Zie beleidsplan Compass International School.

4.6   Oudercontacten
Contacten met ouders zijn erg belangrijk ter ondersteuning van het leren. Het is belangrijk dat ouders goed op de hoogte zijn van welke leerstof er op school wordt aangeboden, hoe de methode ‘Op Niveau’ werkt, hoe wij toetsen, hoe wij het lezen bevorderen , wat ons huiswerkbeleid inhoudt etc.
Aan het begin van het schooljaar is er direct een informatieochtend voor de ouders waar bovengenoemde zaken worden toegelicht.
Verder zijn er 2-3 ouderavonden die samenvallen met de ouderavonden die de Compass International School organiseert.
Aan het begin van het schooljaar  organiseren wij een bijeenkomst met ouders, waarin wij de werkwijze voor het komende schooljaar toelichten. 
Tijdens deze informatiebijeenkomst wordt het belang van het thuis Nederlands spreken aangehaald, en geven we tips hoe ouders het Nederlands taalaanbod kunnen vergroten. Naar verwachting zal hierdoor bij de kinderen de motivatie toenemen om Nederlands te leren.
Maandelijks ontvangen de ouders een nieuwsbrief met daarin informatie over ons NTC onderwijs.
De komende jaren zullen wij ouders blijven betrekken bij werkzaamheden die het onderwijsleerproces ondersteunen, zoals bibliothecaire zaken, inzet van leesouders en als vrijwilligers tijdens onze culturele evenementen.
In de toekomst willen wij het contact uitbreiden en versterken door meer gebruik te maken van  verschillende IT faciliteiten zoals: E-mail, sms en de schoolserver. Op deze manier willen wij de ouders wekelijks gaan inlichten over het lesprogramma en over  wat de kinderen die week leren. 
De komende jaren zal er meer aandacht uitgaan naar het overgangsproces bij wisseling van scholen, Hierbij denken wij o.a. aan uitwisseling van onderwijskundigeinformatie, het afscheid nemen van klasgenootjes en het verwelkomen van nieuwe families.

Uiteraard is de leerkracht Nederlands altijd bereikbaar voor de Nederlandse ouders.
4.7   Externe contacten
Onze NTC-afdeling functioneert naast het onderwijsaanbod op de Compass International School als centrum voor de Nederlandse taal en cultuur binnen de Nederlandstalige gemeenschap.  De communicatielijnen met de DSA (Dutch Speaking Association),de Nederlandse en Belgische ambassade en de aan Nederland gerelateerde bedrijven zijn kort. Dit contact ondersteunt de belangen van de betrokken partijen binnen Qatar. Om een goede samenwerking en het behoud van Nederlands onderwijs in Qatar te bewaken willen wij in de nabije toekomst een adviesgroep opzetten. Deze adviesgroep zal bestaan uit een vertegenwoordiging uit de Nederlandse gemeenschap, gerelateerd aan een van de hierboven genoemde instellingen.  






















Hoofdstuk 5   Integrale zorg voor kwaliteit
Het kwaliteitsbeleid valt uiteen in vijf stappen die hieronder verder worden uitgewerkt:
· het bepalen van de kwaliteit
· het formuleren van priotiteiten en doelen
· het ontwikkelen van een verbeterplan
· uitvoeren en evalueren van een verbeterplan
· het continueren van de kwaliteit
5.1   Bepaling van de kwaliteit
Aan het eind van het eerste schooljaar VO 2010 – 2011 zal m.b.v. een zelfevaluatieformulier de kwaliteit van het VO-onderwijs onder de loep worden genomen. Gezien het feit dat onze NTC-VO afdeling  pas in September 2009 van start is gegaan, is het niet mogelijk te vergelijken met voorafgaande jaren. 
5.2   Formuleren van prioriteiten en doelen
   -  het realiseren van de kerndoelen zoals die zijn vastgelegd voor de onderbouw VMBO-HAVO-VWO;
    - de leerling helpen met het opbouwen van een (jeugd)literatuurlijst (minimaal 12 boeken per jaar);
    - de leerling helpen met het aanleggen van een fictie- en schrijfdossier;
    - een duidelijke structuur aanbrengen in de huiswerkopgaven;
   - de leerling een maximale zelfstandigheid en respect voor zijn werk bijbrengen;
   - werken naar examengericht onderwijs, het IGCSE Dutch as a First Language aan het eind van de vierde klas en invulling gaan geven aan een kwalitatief goed traject dat moet leiden tot het IB examen;
  - er zorg voor dragen dat onze Nederlandse VO- leerlingen  voor het vak Nederlands probleemloos kunnen instromen naar het VO-onderwijs in Nederland;   

5.3   Ontwikkelen van een verbeterplan
Aangezien de VO-afdeling van onze school nog in de opstartfase verkeert, zijn er op het moment van schrijven geen verbeterpunten te bespreken.

5.4   Uitvoeren en evalueren van een verbeterplan
Om in de toekomst onze kwaliteit te kunnen verbeteren zullen we  in het schoolplan de beleidsvoornemens voor de komende 4 jaar vastleggen. In de schoolgids vermelden wij vervolgens aan welke beleidsvoornemens in het nieuwe schooljaar specifieke aandacht wordt besteed. 
Per beleidsvoornemen of verbeterpunt wordt een verbeterplan opgesteld. Hierin geven we aan welke aanpak we zullen ontwikkelen om de gestelde doelen te realiseren, welke middelen hiervoor zullen worden ingezet en wie waarvoor verantwoordelijk is. Ook wordt een tijdsplanning opgenomen. Vervolgens komt het aan op de uitvoering waarbij over het algemeen meerdere mensen zijn betrokken die ieder hun eigen verantwoordelijkheid hebben. De schoolleider houdt overzicht  over het verloop van het proces.
Ten slotte evalueren we de gekozen aanpak, zodat kan worden bepaald of er daadwerkelijk een verbetering is opgetreden en op welke gebieden verdere inspanning nodig is.

5.5   Het continueren van de kwaliteit   
Bestaande kwaliteit en gerealiseerde verbeteringen moeten worden onderhouden: kwaliteit moet worden geborgd. Het handhaven van de kwaliteit van ons onderwijs kan worden bemoeilijkt door de vele peroneelswisselingen waarmee een NTC-school nu eenmaal te maken heeft. Om dit te ondervangen zullen wij extra aandacht besteden aan een toekomstige overdracht van taken aan nieuwe medewerkers. Alle belangrijke beleidsdocumenten zullen digitaal worden opgeslagen opdat nieuwkomers vrij snel het beleid op de ingeslagen weg kunnen voortzetten.
Verder maken wij gebruik van de volgende middelen om de kwaliteit te borgen:
· leerlingvolgsysteem, handelingsplannen, verbeterplannen;
· schoolplan;
· toetskalender;
· herhaald agenderen van evaluaties m.b.t. de kwaliteitseisen;















Hoofdstuk 6   Samenvatting van de beleidsvoornemens voor de periode 2010 - 2014 
Op basis van de voorgaande hoofdstukken hebben we voor de komende vier jaar een aantal beleidsvoornemens geformuleerd:
· Invoeren/evalueren van rapportagesysteem naar ouders en kinderen 
(schooljaar 2010 – 2011);
· Opstellen van examengericht onderwijs m.b.t.IGCSE Dutch as a First Language en IB Dutch (schooljaar 2011 – 2012);
· Contact onderhouden met instanties in Nederland en daarbuiten m.b.t. zaken die van belang zijn voor het VO-onderwijs op onze NTC-locatie (schooljaar 2010 – 2014);
· Opstellen van een eerste verbeterplan ( schooljaar  2010 – 2011);

 




