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Woord vooraf

Welcome to Compass International School Doha, a school where we want to make sure that your child and every child is ‘Learning Well, Enjoying Life and Exceeding Expectations’. 

We know that it is important for your child to be part of a school that is committed to continuous improvement the aim of this schoolplan is to give you a clear idea of the improvements we are seeking to embed in our after school NTC programme, also known as De Globetrotter. 

The Globetrotter programme is aimed at children who attend schools across Doha and we hope that they will be able to continue with their Dutch Language and Cultural studies to help them continue with their First Language that is so important when they return to The Netherlands or Belgium.

Your child is genuinely at the heart of our school. We hope that they will quickly feel at ease here and will continue to feel that way throughout his or her time with us. Wherever he or she comes from, your child will be respected and will learn to respect others. Your child will learn well. We will keep you informed about the learning taking place. 

Our School is a learning community and we hope that you will be fully involved. Please take a keen interest in your child’s learning and keep in regular contact with the teacher. If we work together, your child will benefit. 

Our school is a listening school and we are always ready to listen to any ideas or concerns that you may have about your child or the school in general. 

Yours sincerely, 

John Todd 

Head Teacher 

Hoofdstuk 1
De functie van het schoolplan

1.1
Doelen en functies van ons schoolplan

Het schoolplan is er in de eerste plaats voor de scholen zelf. Bij het opstellen van het schoolplan denkt men na over doelstellingen en prioriteiten. Dat geeft houvast bij initiatieven in de school die erop gericht zijn om de kwaliteit van het onderwijs te handhaven en verbeteren. Het schoolplan heeft dus vooral de functie van beleidsdocument; hiermee willen wij voor de periode 2009-2013 het beleid vaststellen met betrekking tot de volgende onderdelen: 

· onderwijskundig beleid, 

· personeelsbeleid, 

· beleid met betrekking tot bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs (kwaliteitszorg),

· overige beleidsterreinen (algemeen strategisch, financieel, materieel en relationeel).

In het schoolplan kunnen wij het beleid zo vaststellen dat het gebruikt kan worden voor planmatige schoolontwikkeling en als uitgangspunt voor de planning per schooljaar. Een ander doel van het schoolplan is het op gang brengen en houden van een dialoog over de kwaliteit van het onderwijs en over het onderwijsbeleid van de school. Het schoolplan lokt deze dialoog uit tussen de leerkrachten en het bestuur van de school. Ook de oudergeleding wordt hierbij betrokken.

Tenslotte is het schoolplan ook bedoeld als verantwoording aan de Stichting NOB en de overheid: het schoolplan wordt in ontvangst genomen door de inspectie en bij schoolbezoek getoetst aan de werkelijke situatie.

1.2 De totstandkoming en status van ons schoolplan

Uitgaande van het raamschoolplan van de Stichting NOB hebben de leerkrachten het schoolplan vormgegeven. Er zijn keuzes geformuleerd voor ontwikkelingsonderwerpen voor de volgende vier jaar en er is een trajectplanning gemaakt ten aanzien van de keuzes. Het bestuur heeft na overleg met de leerkrachten het schoolplan vastgesteld.  

1.3
Gerelateerde documenten en bronnen

In het schoolplan zal een aantal malen worden verwezen naar procedures die worden gehanteerd, beleidsstukken en afspraken. Het gaat daarbij om:

· De jaarlijkse schoolgids; geeft aan hoe in het betreffende schooljaar aan het schoolplan gewerkt wordt;

· De school-zelfevaluatie die als leidraad voor kwaliteitsverbetering dient;

· De dossiers

· Personeelsbeleid.

Tussen schoolgids en schoolplan zijn – ook al zijn er duidelijke verschillen – belangrijke verbindingen. 
Het belangrijkste verbindingspunt is dat beide middelen zijn binnen het kwaliteitszorgsysteem van de leslocatie. Hierbij wordt zowel uitgegaan van door de wetgever gestelde doelen – kerndoelen bijvoorbeeld – als van door de school zelf vastgestelde missie en verbeterdoelen. Die verbeterdoelen vallen uiteen in twee categorieën:

a Verbeterdoelen op de middellange termijn, die in het vierjarig schoolplan zijn uitgezet. Dit schoolplan vormt als het ware de opslagplaats van te verbeteren onderwerpen.

b De verbeterdoelen die in het komende schooljaar prioriteit krijgen en onder de kop ‘Resultaten van het onderwijs’ vermeld worden in de schoolgids. In de volgende schoolgids blikt de school terug en geeft ouders informatie in hoeverre de in de vorige schoolgids gestelde verbeterdoelen ook inderdaad bereikt zijn.

1.4
Evaluatie en bijstelling van ons plan

Jaarlijks zullen de veranderings- en verbeteringsonderwerpen van het betreffende schooljaar worden geëvalueerd door het team en bestuur. In de jaarlijkse schoolgids zal hierover worden gerapporteerd. In het schooljaar 2013-2014 zal het volledige schoolplan worden geëvalueerd. 

Hoofdstuk 2
Context en missie: de opdracht van onze school

2.1
De school in haar specifieke situatie

Onze school is gesticht door Shell in samenwerking met ouders in Qatar.  Ondanks de grote economische groei van Qatar en de toeloop van bedrijven is ons leerlingen-aantal niet veel gegroeid in de afgelopen 4 jaar.  Dit komt doordat er inmiddels twee nieuwe scholen (CISD en ISLQ) zijn geopend die Nederlands onderwijs in hun pakket opgenomen hebben.  Het afgelopen jaar is de Globetrotter samen gegaan met de Compass International School of Doha (CISD).  Dit houdt o.a. in dat de school verhuisd is en nu gebruik maakt van de lokalen van CISD. Ook geven we i.s.m de CISD school een aantal gezamelijke cultuurlessen.  
De NTC-lessen vinden plaats na afloop van de lessen op de dagscholen. Het onderwijs op onze NTC school wordt bepaald door het specifieke (= na-schools) karakter ervan. Het is een deel van het totale primair onderwijs dat het kind wordt aangeboden. Voor de kinderen die onze NTC-school bezoeken, geldt dat door de ouders veelal bewust is gekozen voor het Nederlands als moedertaal en voor Nederland
 als het land waarmee speciale emotionele en culturele banden onderhouden worden. Ons onderwijs heeft daarom een belangrijke taak als centrum van de Nederlandse taal en cultuur. Veel kinderen zullen na zekere tijd naar Nederland terugkeren om daar hun schoolloopbaan voort te zetten.
2.2
Leerlingen- en ouderpopulatie en NTC Richtingen

Het NTC-onderwijs kenmerkt zich door een grote diversiteit in leeftijdsgroepen en taalniveaus. Op basis van de doelstellingen van ons onderwijs, maken wij onderscheid tussen NTC Richting 1,  2 en 3.

NTC Richting 1: Is gericht op directe aansluiting bij onderwijs in Nederland en moet een terugkeer in het Nederlandse onderwijs faciliteren.Binnen deze richting wordt toegewerkt naar de kerndoelen van de Nederlandse taal en de tussendoelen zoals geformuleerd voor de verschillende jaargroepen. Bij deze leerlingen is Nederlands de dominante taal in de thuissituatie, daarnaast spreken zij de dagschooltaal en eventueel de taal van het land. De woordenschat zal daarom variëren en het schriftelijk taalgebruik zal beïnvloed zijn door het onderwijs in de dagschooltaal.

NTC Richting 2: Doel is het zo goed mogelijk op peil houden van de Nederlandse taal, met het oog op een eventuele terugkeer naar Nederland. Bij deze leerlingen wordt doorgaans met één van de ouders Nederlands gesproken en de taal van de andere ouder valt vaak samen met de dagschooltaal. Deze taal zal de dominante taal zijn binnen het gezin. Kerndoelen en tussendoelen voor verschillende jaargroepen worden op een maximale afstand van twee jaar gevolgd. Deze kinderen zullen thuis wel Nederlands spreken, maar over het algemeen zal in het gezin een andere taal dominant zijn. De nadruk in NTC-onderwijs zal in dit geval liggen op het bereiken van een zo hoog mogelijk niveau van mondelinge taalvaardigheid.

NTC Richting 3: Deze leerlingen leren Nederlands als vreemde taal, met het oog op een eventuele terugkeer naar Nederland. Het betreft kinderen die thuis geen Nederlands spreken en de taal ook nog niet of nauwelijks beheersen.

Onze school heeft ervoor gekozen een onderwijsaanbod te verschaffen voor NTC richting 1 en 2.

Bij de intake wordt getracht een zo goed mogelijk beeld te krijgen van het Nederlandse-taalniveau van het kind. Op basis daarvan wordt bepaald in welke groep het kind moet worden geplaatst. Wanneer een kind toegelaten wordt, dan wordt hij of zij met de ouders uitgenodigd om een proefles bij te wonen, zodat zij kunnen bepalen of de lessen aansluiten bij hun eigen verwachtingen.

2.3
Onze missie: waar we voor staan

· De NTC-school heeft als taak de Nederlandse taal en cultuur een plaats te geven binnen de totale opvoeding van het kind;

· Leerstof en vaardigheden die bij het onderwijs in de Nederlandse taal en cultuur overgedragen worden, staan ten dienste van de totale persoonlijkheidsvorming;

· De NTC-school stelt zich als doel om de aansluiting met het Nederlandse onderwijs zo goed mogelijk te laten verlopen. Wij werken daarbij met twee verschillende NTC-richtingen, die elk hun eigen doelen hebben ten aanzien van het niveau van de leerlingen (zie paragraaf 2.2).

· Om het NTC-onderwijs succesvol te kunnen laten verlopen, hebben wij als richtlijn een minimum aantal gewenste onderwijs-uren van 120 uren per jaar, cq. minimaal  3 uur les per week en een ½ uur huiswerk.

· Naast de Nederlandse taal, maakt ook de Nederlandse cultuur onderdeel uit van het onderwijsaanbod (zie bijlage 7);

· De NTC-school streeft naar een goede opvang en overdracht van leerlingen bij de overgang van of naar een andere (internationale) school. 

· Wij werken als NTC-school doelbewust met interactief taalonderwijs omdat we er van overtuigd zijn dat onze leerlingen zo het beste kunnen leren.

2.4
Externe ontwikkelingen: wat er op ons af komt 

Er zijn drie externe ontwikkelingen waarop wij als school willen en moeten reageren. 
Ten eerste: het aantal leerlingen dat gebruik maakt van ons onderwijsaanbod blijft fluctueren onder invloed van de economische situatie en van het aanbod van Nederlandse lessen binnen andere internationale scholen in Doha. De groei of afname van ons leerlingenaantal is hiervan afhankelijk en daardoor onzeker. 
Ten tweede de bereikbaarheid van de school. Dit kan van invloed zijn op de haalbaarheid om op tijd op school te kunnen zijn en op de belasting die het verkeer voor de kinderen met zich mee brengt.

En tenslotte de onderwijskundige trend naar meer sociaal leren in betekenisvolle contexten. Dit pakken wij onder meer op door het invoeren van interactief taalonderwijs.

We proberen deze ontwikkelingen te volgen en adequaat te reageren op veranderingen. Dit vergt flexibiliteit van ouders en leerkrachten.

2.5
Onze interne sterkte/zwakte-analyse 

De resultaten van het scholenbezoek (bijlage 11) van de Stichting NOB en de zelfevaluatie (bijlage 12) geven een indruk van onze sterkte en zwakte punten.  Aangezien we afgelopen jaar zijn gefuseerd met CISD wat de nodige aandacht en energie vroeg, zijn we voornemens om dit de komende 4 jaar uitgebreider in kaart te brengen en een verbeteringsprogramma op te stellen.

Aangezien er sprake is van een nieuwe school, zal in een volgend schoolplan de interne sterkte/ zwakte analyse opgenomen worden. Hierin zullen zowel de resultaten van het inspectierapport als de zelfevaluatie in verwerkt worden. 

2.6
Onze visie: de gewenste kwaliteit

Vanwege de kenmerken van de leerlingenpopulatie van deze NTC-school (paragraaf 2.2) en binnen de elementen die wij aangewezen hebben als onze missie (2.3) willen wij in de komende vierjarige periode in het bijzonder aandacht besteden aan:

· de aansluiting met het Nederlands onderwijs;

· woordenschatonderwijs, gebruikmakend van de vier stappen van Verhallen [zie de website van de Stichting NOB];

· leesbevordering,

· een goede balans tussen groepsactiviteiten en zelfstandig werken;

· cultuuronderwijs, hierbij maken we gebruik van de door de Stichting NOB ontwikkelde cultuurmap Land In Zicht. Buiten deze lessen wordt er ook aandacht besteed aan culturele festiviteiten dit in samenwerking met de CISD school en de DSA (Dutch Speaking Association).
· de opbouw van de lessen, waarbij voor instructie gebruik gemaakt wordt van het volgende model van directe instructie:

o inleiding

o instructie

o oefening

o (zelfstandige) verwerking

o evaluatie
· de invoering van een systeem voor het volgen van leerling resultaten op korte en langere termijn;
· het werken met een systeem voor kwaliteitszorg gebaseerd op jaarlijkse zelfevaluatie en verbeterplannen,
· het continueren van een effectieve lestijd van gemiddeld minimaal 3 uur les per week en ½ uur huiswerk (120 uur op jaarbasis)

· zorg voor de individuele leerling
Beleidsplannen

Het opzetten van een oudergeleding met vertegenwoordiging van Nederlandse en Belgische ouders met als doel toe te zien op de kwaliteit van het onderwijs en mee te denken over het beleidsplan van de school.

Daarnaast wordt gekeken naar de mogelijkheden om, in samenwerking met de CISD school, na-schools voortgezet Nederlands onderwijs op te zetten. 

Hoofdstuk 3
Het onderwijsleerproces

3.1
Het onderwijsaanbod: doelen en methoden

Ons NTC onderwijs heeft als doelstelling om aan te sluiten bij het onderwijs in Nederland, zodat kinderen bij terugkeer naar Nederland, zoveel als mogelijk, aansluiting vinden in het Nederlandse onderwijs. We richten ons op toewerken naar de kerndoelen zoals deze geformuleerd zijn voor de deelvaardigheden van de Nederlandse taal.

Het onderwijs in de Nederlandse taal is er op gericht dat de leerlingen:

· Vaardigheden ontwikkelen waarmee ze de Nederlandse taal doelmatig gebruiken in situaties die zich in het dagelijks leven voordoen.

· Kennis en inzicht verwerven omtrent betekenis, gebruik en vorm van de taal.

· Plezier hebben of houden in het gebruiken en beschouwen van de taal.

· Kennis, inzicht en vaardigheden verwerven om hun mogelijkheden als speler van een rol te vergroten.

We onderscheiden spreken en luisteren, lezen, schrijven (stellen) en taalbeschouwing. De verschillen bij het onderwijsaanbod voor de verschillende NTC richtingen, liggen vooral op het gebied van de leerstofinhoud en ordening van de leerstof. Hoewel de R1 en R2 kinderen samen in een groep zitten bestaat er verschil in de accenten die op de verschillende deelgebieden worden gelegd. Zo moet bij NTC Richting 2 leerlingen zowel in de onderbouw als in de bovenbouw, meer aandacht besteed worden aan woordenschat en mondelinge taalvaardigheid dan bij NTC Richting 1 leerlingen. Begrijpend luisteren neemt in het aanvankelijk Richting 2 onderwijs een belangrijkere plaats in dan in het onderwijs aan Richting 1 leerlingen. Daar zal het spelling- en stel onderwijs weer een belangrijker accent krijgen

De lessen Nederlandse cultuur beogen het in stand houden en versterken van de verbondenheid met de Nederlandse cultuur en een succesvolle terugkeer naar Nederland te bevorderen. Deze cultuurlessen worden gegeven ter ondersteuning van en als aanvulling op de Nederlandse taallessen.

Met name bij het opstellen van de onderwijsinhoud komt de complexiteit van ons NTC-onderwijs naar voren: hoe creëren we voldoende taalgebruiksituaties die motiverend voor de leerlingen zijn, terwijl we toch voldoen aan de gestelde doelstellingen. Een gedegen voorbereiding, zowel didactisch en organisatorisch als wat betreft de keuze van materialen vinden we noodzakelijk om kwalitatief goed werk te leveren. Uitgaande van de verschillende NTC richtingen worden de doelstellingen voor het taal- en leesonderwijs nader omschreven.
3.1.1
Doelstelling en onderwijsplanning voor NTC Richting 1 en 2

Doelstelling
NTC Richting 1

Ons NTC-onderwijs heeft als doel aan te sluiten bij het onderwijs in Nederland. We richten ons op het toewerken naar de kerndoelen zoals deze geformuleerd zijn voor de deelvaardigheden van de Nederlandse taal (zie bijlage 1) en de tussendoelen zoals geformuleerd voor de verschillende jaargroepen. 

NTC Richting 2 

Wanneer een van de ouders Nederlands spreekt met het kind en de taal van de andere ouder samenvalt met de dagschooltaal, heeft de leerling te maken met twee talen. Het Nederlands zal vaak niet de dominante taal zijn binnen het gezin. Ons onderwijs streeft er naar de kerndoelen zoals deze geformuleerd zijn voor de deelvaardigheden van de Nederlandse taal en de tussendoelen zoals geformuleerd voor de verschillende jaargroepen met maximaal een achterstand van twee jaar te bereiken.
Omdat de startsituatie anders is, is veelal in de lagere leerjaren gebruik van aanvullende leermiddelen en didactieken noodzakelijk.

Onderwijsplanning voor NTC richting 1 en 2

	Vakgebied 
	Doelen van de school
	Methoden / materialen
	Didactisch handelen in de praktijk

	Technisch lezen

Begrijpend lezen


	Groep 1-2 beginnende geletterdheid: verhaalbegrip/woorden-schat, taalbewustzijn en klanktekenkoppeling

Groep 3 aanvankelijk 
lezen:
de klanktekenkoppeling en het leren lezen van Ned. woorden en zinnen 

Voortgezet lezen: goed technisch leren lezen en begrijpen van moeilijkere woorden en teksten 
(avi1-3)

Groep 4-8 Voortgezet lezen: goed technisch leren lezen en begrijpen van moeilijkere woorden en teksten (avi 4-9)
	Leessleutel 1-2

Methode 

De Leessleutel (groep3)

Methode Estafette
Speurneus (groep 4)

Nieuwsbegrip

Diverse leesboekjes ingedeeld in niveaus voor groepen 3/8


	Zie map lesvoorbereidingen.
(map in de klas, van elke leerkracht waarin lesinformatie staat weergegeven)

	Mondelinge taalvaardigheid
	Vergroten van spreek- en luistervaardigheid

in verschillende situaties
	Leessleutel 1-2 (groep 1 en 2), Leesleutel 3 (groep 3).

Taalactief; mondelinge vaardigheden geïntegreerd met: taalbeschouwingopdrachten, leesopdrachten, stelopdrachten en informatieverwerk-opdrachten.
	Zie map lesvoorbereidingen.


	Taalbeschouwing


	Inzicht krijgen in de opbouw van woorden/zinnen/teksten in Nederlandse taal
	Leessleutel (groep3)

Taalactief

	Zie map lesvoorbereidingen.

	Stellen en informatie- verwerking
	Stelopdrachten met gevarieerde doelstellingen kunnen maken, (zie ook tussendoelen gevorderde geletterdheid strategisch schrijven en informatieverwerking (voor advies website stichting NOB)
	Leessleutel (groep3)

Taalactief; toepassingsgerichte stelopdrachten, die zich lenen voor zelfstandige werkopdrachten in de klas en eventueel als  huiswerkopdrachten. 


	Zie map lesvoorbereidingen.


	Woordenschat


	Verbreding en verdieping van de woordenschat
	Leessleutel (groep 3)

Taalactief: woordenschatlijn


	Zie map lesvoorbereidingen.
Veel aandacht voor werken met thema’s voor het leren in betekenisvolle situaties.

Inzet van de woorden-schatdidactiek volgens 
4 takt.

	Spelling


	De spelling van de Nederlandse taal zo goed mogelijk kunnen hanteren
	Leessleutel (groep 3)

Taalactief
	

	Cultuur
	Het in stand houden en versterken van de Nederlandse en Belgische cultuur.
	Land in Zicht
	Zie map lesvoorbereidingen.


3.1.2
Nederlandse cultuur

Voor het onderdeel Cultuur gebruiken we op de Globetrotter de methode: ‘nederLAND IN ZICHT’ 

Er is een aparte lesmap voor de onder- midden- en bovenbouw. Deze mappen bevatten de onderwerpen: aardrijkskunde, Nederlandse geschiedenis en cultuur en samenleving. 

Het team van de Globetrotter heeft ervoor gekozen om per bouw een indeling te maken van de verschillende onderwerpen per jaargroep, zoals die ook op een school in Nederland worden aangeboden. 

Ook houden wij onze blik op Nederland gericht door de teksten van ‘NIEUWSBEGRIP’, die wij gebruiken voor het onderdeel Begrijpend Lezen.  

Daarnaast organiseren wij, samen met de Compass, zes cultuurdagen per jaar, te weten; 

Sint-Maarten, Sinterklaas, Voorleesontbijt / kinderboekenweek, Winterfeest, Koninginnedag en België-dag. 

3.2
Leertijd

Op advies van de Stichting NOB hebben we met ingang van het schooljaar 2008-2009 onze onderwijsuren uitgebreid van 2,5 uur naar 3 uur per week. Hiermee voldoen we aan de richtlijn om minimaal 120 lesuren per jaar te geven.  Mede daardoor zorgen we ervoor dat er voldoende tijd is voor leerlingen om zich het leerstofaanbod eigen te maken. Wij realiseren ons dat de leerlingen al een volledige schooldag achter de rug hebben voordat ze met het NTC-onderwijs beginnen. Dit vergt veel van de kinderen.  Daarnaast hebben kinderen in Nederland - met 8 uur taalonderwijs per week - al moeite om de kerndoelen Nederlandse taal te halen: het behalen van de kerndoelen in 3 uur per week door NTC-leerlingen noodzaakt ons in ieder geval tot het optimaliseren en maximaliseren van de schaarse onderwijstijd en tot het stellen van leerstofprioriteiten.

De feitelijke onderwijstijd maximaliseren wij door het treffen van de volgende maatregelen:

· Op onze school voeren we een actief beleid om onnodig verlies van deze schaarse onderwijstijd tegen te gaan: we zorgen ervoor dat de lessen op tijd beginnen, gaan ordeverstoringen tegen en doen er alles aan om lesuitval te voorkomen. De leertijd breiden we uit door het geven van huiswerk;

· wij houden de tijd voor niet-onderwijsinhoudelijke zaken – klassenmanagement, administratie, organisatie – tijdens de les zo beperkt mogelijk. 

De netto onderwijstijd optimaliseren wij door onderwijs op maat en door leerlingen zelfstandig te laten werken. Leerlingen met extra onderwijsbehoeften krijgen zo extra leertijd.

De beperkte tijd die ons ter beschikking staat, noodzaakt ons ook tot het stellen van prioriteiten in de aan te bieden leerstof: welke leerstofinhoud moet zeker wél en welke moet in mindere mate aan bod komen in onze taallessen. 

3.3
Didactisch handelen en pedagogisch klimaat

3.3.1
Omgaan met verschillen

In de komende vier jaar willen wij ons beziggehouden met het optimaliseren van adaptief onderwijs. Bij onze invulling van het begrip adaptief onderwijs leggen wij het accent op het scheppen van een pedagogisch klimaat dat kinderen uitdaagt, ondersteunt en vertrouwen geeft
. 

Het bieden van uitdaging, ondersteuning en vertrouwen als onderdeel van het pedagogisch klimaat en didactisch handelen past bij de drie basisvoorwaarden in opvoeding en onderwijs die Stevens noemt: competentie (geloof en plezier in eigen kunnen), de relatie (het gevoel dat mensen je waarderen en met je om willen gaan) en onafhankelijkheid (het gevoel dat je iets kunt ondernemen zonder dat anderen je daarbij moeten helpen). Deze drie kenmerken zijn volgens Stevens basisvoorwaarden voor een actieve, gemotiveerde leerhouding bij de leerlingen.

De komende jaren willen wij extra inzetten op zelfstandig werken en samen werken van leerlingen. Wij willen daarvoor geschikte materialen aanschaffen, zoals educatieve software en materialen waarbij leerlingen zichzelf of elkaar kunnen corrigeren. Wij willen de leerkrachten nader toerusten om zelfstandig en samenwerkend leren te begeleiden.

Binnen onze NTC school proberen we zo weinig mogelijk combinatiegroepen te maken. Dit kunnen we niet altijd vermijden vanwege het geringe aantal leerlingen binnen bepaalde jaargroepen. Binnen één jaargroep zijn weer verschillende taalniveaus (NTC-Richting 1en 2). Door middel van gedifferentieerde instructie en goed klassenmanagement proberen we tegemoet te komen aan de verschillen. Klassenmanagement heeft niet alleen tot doel het managen van de groep als geheel, maar het accent ligt op het organiseren van zinvolle leermomenten voor alle kinderen.

Binnen onze school wordt gebruik gemaakt van gedifferentieerde instructie. Dit is een mix van klassikale instructie, instructie in kleinere groepen en individuele instructie. Afhankelijk van de leerdoelstelling vinden er grote of kleine groepsactiviteiten plaats, ofwel er wordt individueel gewerkt. Een aantal activiteiten, zoals b.v. startactiviteiten, mondelinge vaardigheidsactiviteiten en culturele activiteiten, lenen zich goed voor een klassikale instructie, waarna in de verwerkingsfase gedifferentieerd gaat worden. 

Factoren die onderdeel uitmaken van ons klassenmanagement zijn: de inrichting van de klas en het stimuleren en faciliteren van het zelfstandig werken en gebruik maken van coöperatieve werkvormen. Voor instructies aan kleinere groepen wordt gebruik gemaakt van de zgn. instructietafel. Deze staat zo opgesteld dat de leerkracht aan een groepje kinderen instructie kan geven, zonder de andere leerlingen te storen. Ook zetten wij tafels zo neer, dat kinderen in groepjes samen kunnen werken. Verder zorgen we ervoor dat leerlingen materialen die ze nodig hebben, makkelijk kunnen pakken, zonder andere kinderen te storen. 

Het zelfstandig werken wordt gestimuleerd, zodat de leerkracht rustig instructie kan geven aan andere groepjes. Hiervoor zijn de volgende aspecten onmisbaar:

· Vooraf instructie gericht op het zelfstandig werken (zie informatie directe instructiemodel op website stichting NOB).

· Regels en routines, het nakomen van afgesproken regels is van belang.

· Leerlingen verantwoordelijk maken voor eigen leren, dit kan ondermeer door het werken met een taakblad, vooraf aangeven wat leerlingen kunnen doen bij moeilijkheden, leerlingen zelf werk laten controleren, leerlingen laten samenwerken (gebruik van zelfcorrigerende materialen en software is hierbij nuttig).

· Uitdagende betekenisvolle opdrachten, die niet te moeilijk, maar ook niet te makkelijk zijn.

· Een positieve houding van de leerkracht wanneer de kinderen zelf initiatieven en verantwoordelijkheid nemen. 

Bij het gebruik maken van coöperatieve werkvormen, werken de leerlingen in kleine groepjes op een gestructureerde manier samen aan één opdracht. Essentieel is dat de opdracht zo wordt geformuleerd dat de leerlingen wel samen móeten werken om succesvol te zijn. Ook hierbij worden weer duidelijke regels gehanteerd. (Structureel coöperatief leren, www.RPCZ.nl)

3.3.2
Taalonderwijs
Met ingang van schooljaar 2008-2009 zijn we op advies van Stichting NOB overgestapt van Taaljournaal naar Taalactief. Deze methode sluit beter aan bij na-schools NTC-onderwijs en biedt ruime mogelijkheden voor het werken op verschillende niveaus, het werken met meervoudige intelligenties en sluit aan bij het belang van woordenschatontwikkeling. 
3.3.3
Woordenschatonderwijs
Voor NTC-kinderen geldt over het algemeen dat ze een kleinere Nederlandse woordenschat hebben, omdat ze minder en in minder verschillende situaties geconfronteerd worden met de Nederlandse taal.

Het is van groot belang om in het onderwijsaanbod en didactiek hiermee rekening te houden Om een taal goed te spreken en te begrijpen is een voldoende kennis van woorden nodig. Dit gaat om het aantal woorden, maar zeker ook over de betekenisaspecten (het concept) van een woord, ook wel diepe woordkennis genoemd. Als er sprake is van tekorten in de woordkennis, zal een leerling minder profiteren van een les. Dit zal tot gevolg hebben dat een kind nog grotere tekorten in woordkennis zal krijgen. Om deze vicieuze cirkel te doorbreken is gerichte aandacht op woordenschatuitbreiding van groot belang. 

We willen een onderwijssituatie creëren, gericht op het vergroten van het Nederlandse taalaanbod, zowel in kwantiteit als in kwaliteit. 

In ons onderwijskundig handelen streven we ernaar te voldoen aan de volgende criteria:

1
Leerkracht maakt gebruikt van de momenteel richtinggevende didactiek van M. Verhallen en hanteert de volgende didactische cyclus : 

· Selecteren/voorbewerken,

· Semantiseren (uitleggen),

· Consolideren (oefenen),

· Controleren.

2
Er wordt gewerkt met leermiddelen die voldoen aan de juiste didactiek dat wil o.a. zeggen thematisch geordend, voldoende herhaling en visuele ondersteuning.

3
Registratie, de leerkracht registreert de aangeboden thema’s en de daar bij behorende woorden, maar gaat ook na of deze lesstof beheerst wordt.

4
Zowel intentionele als incidentele woordleersituaties worden gebruikt.

5
De leerkracht heeft kennis van woordenschatonderwijs.

6
De mondelinge activiteiten liggen in de lijn van het thema van het woordenschatonderwijs

3.3.4
NTC en ICT
De school schaft methodische computerprogramma’s aan die de doelen van het NTC-onderwijs ondersteunen. Daarnaast wordt gebruik gemaakt van internetsites zoals Nieuwsbegrip, Kennisnet ed. Er worden geen specifieke ict- vaardigheden aangeleerd. Wel wordt de leerlingen duidelijk gemaakt hoe op verantwoorde wijze met de Nederlandstalige sites om te gaan.

3.4
De zorg voor de leerling

3.4.1

Algemeen

Bij ons op school wordt voor de voortgangstoetsing gebruik gemaakt van methode gebonden toetsing. Het beoordelen van de prestaties is hierbij vooral een middel, om te zien wat de leerling van de lessen opsteekt , en een middel om hem bij zijn leerproces optimaal te kunnen ondersteunen. Daarnaast is er sprake van methode onafhankelijke toetsing. Hierbij ligt de nadruk op de beoordeling van de leerprestaties. Er wordt gekeken of de leerdoelen tussendtijds bereikt zijn of aan het einde van een onderwijsperiode. Daarvoor worden bij voorkeur genormeerde toetsen gebruikt zoals de toetsen uit het CITO leerlingvolgsysteem. De toetsen hebben m.n. een signalerende functie.

Preventieve zorg vindt plaats door de inschatting van de Nederlandse taalvaardigheid van leerlingen. Om te beginnen vindt bij binnenkomst met behulp van het intakeformulier (zie bijlage 8) een uitgebreide intake plaats, waarbij de NTC richting van de leerling wordt bepaald, en vervolgens leerdoelen worden vastgesteld. We bespreken deze met de ouders, om wederzijdse verwachtingen op elkaar af te kunnen stemmen.

Voor elke NTC richting zijn doelen gesteld en met behulp van signaleringstoetsen wordt in de loop van het leerproces nagegaan of de leerlingen de doelen halen. 

Curatieve zorg betreft doorgaans de groep leerlingen die moeite heeft om de vastgestelde doelen te halen. Bijstelling van het programma is dan noodzakelijk. Ook kinderen die opvallend hoger presteren dan de norm, krijgen een op onderdelen aangepast programma. 

In de zorg voor leerlingen onderscheiden we in het algemeen vier fasen:

· signalering/opsporen van risicoleerlingen;

· diagnostisering/doen van nader onderzoek;

· remediëring/speciale begeleiding;

· evaluatie van die speciale begeleiding met een leerlingbegeleider van Stichting NOB.

In de volgende paragrafen volgt een beschrijving van de concretisering van deze fasen bij ons op school.
3.4.2
Signalering

We hanteren het volgende toetsschema, dat is opgesteld overeenkomstig aanwijzingen in de handleidingen:

	Leerstofgebied
	Toets
	Groep
	NTC richting

	Taal
	Taal voor kleuters CITO
	1( en 2 
	R1, R2

	Taal
	Taaltoets alle kinderen

Toetsen van de Leessleutel

Toetsen van Taalactief
	1 t/m 4

3

4 t/m 8
	R2

(individuele gevallen)

	Spelling
	Toetsen van de Leessleutel
	3
	R1, R2

	
	Toetsen van Taalactief
	4 t/m 8
	R1, eventueel R2

	Woordenschat
	Woordenschattoets v.d Leessleutel
	3
	R1,R2

	
	Toetsen van Taalactief
	4 t/m 8
	R1,R2

	Technisch lezen

(Vanaf 2009-2010 nieuwe toetsen)
	DMT


	3 t/m 8 
	R1, R2

	
	AVI leestoetsen
	3 t/m 8 (tot niveau AVI 9 bereikt is)
	R1, R2

	Begrijpend lezen
	Toetsen begrijpend lezen/nieuwsbegrip
	4 t/m 8
	R1, R2


( Bij groep 1 wordt enkel getoetst wanneer kinderen het op concentratievlak aankunnen.

Een methode onafhankelijke toets brengt de opbrengst van het onderwijs in beeld. Daarom moet een leerling worden getoetst op het niveau waarop hij les krijgt. Richting 1 kinderen zijn daarin vergelijkbaar met de Nederlandse situatie. Voor NTC Richting 2 kinderen, zal meestal gelden dat een toets van één of twee jaar lager wordt afgenomen. Op basis van bovenstaande signalering gaan we diagnosticeren.
3.4.3
Diagnosticering

Wij diagnosticeren de leerlingen die in de Cito-toets op D- of E-niveau presteren. 

	Taaldomein
	Toets
	Groep
	NTC Richting

	Taalontwikkeling
	Taaltoets Alle Kinderen
	1 t/m 4
	R1, R2

	
	
	
	

	Woordenschat
	Taaltoets Alle Kinderen
	1 t/m 4
	R1, R2

	
	
	
	

	Technisch lezen
	Deelvaardigheden Aanvankelijk lezen, Struiksma en v/d Leij
	2 t/m 5
	R1, R2 

	
	Klepel
	4 t/m 8
	R1, R2, 

	Begrijpend lezen
	DLE Toets begrijpend lezen
	4 t/m 8
	R1, R2

	Spelling
	PI woorddictee
	3 t/m 8
	R1, R2


3.4.4
Speciale begeleiding

Voor leerlingen die op D-niveau (Cito) presteren is het afhankelijk van de uitkomsten van de diagnosticering of de leerkracht besluit om de informatie in de teambespreking in te brengen. Leerlingen die op E-niveau presteren komen altijd in de teambespreking aan de orde.  Indien blijkt dat naar aanleiding van de verzamelde informatie een handelingsplan noodzakelijk is, bespreken we deze informatie met het team. In of naar aanleiding van de bespreking stellen we de diagnose vast, als uitgangspunt van het handelingsplan. Als we een handelingsplan opstellen, delen we dat mee aan de ouders. 

In het handelingsplan staat aangegeven wat de vraagstelling is, welke leerdoelen we stellen voor een vooraf vastgestelde periode, met welke middelen en werkwijzen dit bereikt wordt en hoe we dit organiseren. De uitvoering van dit handelingsplan geschiedt in principe door de leerkracht in de groep. Een handelingsplan bestrijkt in de meeste gevallen een periode van zes weken en kan na evaluatie verlengd worden.  
Tijdens de rapportbespreking worden de resultaten met de ouders besproken. Ook de evolutie en eventuele problemen kunnen hier uitvoerig besproken worden.

Tijdens de lessen kunnen aanpassingen gemaakt worden voor leerlingen met specifieke problemen. Kinderen die meer aankunnen krijgen extra uitdagingen aangeboden.

3.4.5
Evaluatie

Systematische toetsing en observatie vinden wij van belang om de ontwikkeling van de kinderen bij te houden en te beoordelen. Door een eventuele aanpassing van het onderwijsprogramma kan dit zo goed mogelijk op het kind worden afgestemd. Voor NTC Richting 1 en 2 speelt de vergelijking met leeftijdgenoten in Nederland een belangrijke rol. De klassikale toetsgegevens verzamelen we in een map.

In het geval dat speciale begeleiding nodig is, kijken we na een van te voren vastgestelde periode of de speciale begeleiding effect heeft gehad en of voortzetting van speciale begeleiding wenselijk is. Dit kan in bepaalde gevallen in samenspraak gaan met medewerkers van de Stichting NOB. Handelingsplannen worden bewaard in het leerlingdossier.

3.5
Beleidsvoornemens

De inzet van internet in het onderwijs als bron van informatie zal verder worden uitgewerkt. Het gebruik van de computer als ondersteuning zal worden verfijnd.

Aanschaffen van materialen met verrijkings- en verdiepingsstof voor kinderen die meer aankunnen.

Intensiveren van samenwerking met CISD:

· gebruik maken van elkaars materialen

· gebruik van handelingsplannen/formulieren voor oudergesprekken
· samenvoegen van remediërende materialen van Globetrotter en CISD en deze waar nodig aanvullen
Hoofdstuk 4
Ondersteunende processen

4.1
Bestuurlijke organisatie

Na het samengaan van De Globetrotter met CISD zitten we bestuurlijk nog duidelijk in een overgangsfase.  Van een aktieve rol die het Globetrotter-bestuur tot nu toe vervulde hebben we een meer passieve rol gekregen.  We hebben de intentie om een oudergeleding op te zetten met als doel toe te zien op de kwaliteit van het onderwijs en een adviserende rol te spelen. Het Globetrotter-bestuur kan dan opgeheven worden.
CISD heeft grotendeels de bestuurlijke taken overgenomen.

Het bestuur is met name verantwoordelijk voor het langetermijnbeleid (strategisch beleid) van de school. Het korttermijnbeleid (operationeel beleid) is ingebed in dit strategisch beleid en wordt door de leerkrachten vormgegeven, zodat goed onderwijskundig beleid gevoerd kan worden. 

De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden die aan de leerkrachten gemandateerd zijn, zijn vastgelegd in een taakomschrijving.

4.2
Financieel beleid

Op onze school bestaat bijna een derde van de inkomsten uit subsidie van de Stichting NOB. Ouders betalen jaarlijks lesgeld, wij informeren hen tijdig over de hoogte daarvan.

Een deel van de inkomsten willen we gaan besteden aan aanschaf van vernieuwde Cito-toetsen,  remediërend materiaal, verrijkings- en verdiepingsstof en abonnementen op vakliteratuur.

4.3
Huisvesting

Na het samengaan met CISD zijn we van een huis op een compound nu in een school gehuisvest. De lokalen worden gedeeld met de dagschool. We maken gebruik van alle in de school aanwezige leermiddelen en materialen waaronder de computerruimte, een ruime tuin met speeltoestellen en een gymzaal. De boeken van de Globetrotter en de CISD zijn gecombineerd in een Nederlandstalige bibliotheek, deze worden door alle kinderen die NTC onderwijs volgen gebruikt.
4.4
Personeelsbeleid

CISD is verantwoordelijk voor het personeelsbeleid.

Zie bijlage 13; Compass Handbook, sectie 4.06 en sectie 5.
Om de twee jaar volgen onze leerkrachten de jaarlijkse zomer NOB-cursus in Nederland voor bijscholing.
4.5
Veiligheidsbeleid

Zie bijlage 14, Compass Handbook, sectie 3.08, 3.08a, 3.08a i, 3.08a iv, 3.08 x,3.13, 3.13a, 4.14, 4.15, 4.15a.
De kinderen zijn door de aansluiting bij Stichting NOB automatisch WA verzekerd.

4.6
Klachtenregeling

Onze vertrouwenspersoon/mediator in Doha is Mw. Brit van Buchem. Mocht er zich een conflict voordoen dat niet binnen school opgelost kan worden, dan mogen we een beroep doen op mw. Van Buchem.  Ze is deskundig op het gebied van coaching en conflict-bemiddeling.  Mw. Van Buchem is onafhankelijk van De Globetrotter en CISD.
Email: thevanbuchems@hotmail.com 

Mobiel: +974-6552290

Klachten die betrekking hebben op seksuele intimidatie moeten worden doorverwezen naar het centrale meldpunt Vertrouwensinspecteurs. Op het centrale meldpunt is dagelijks tussen 8 uur en 17 uur Nederlandse tijd een vertrouwensinspecteur bereikbaar via telefoon: +31 076-5244477

4.7
Oudercontacten

Contacten met ouders zijn erg belangrijk ter ondersteuning van het Nederlands leren. Onze school wil de belangrijke rol die ouders hierbij hebben meer voor het voetlicht brengen. 

Omgekeerd is het belangrijk dat ouders weten wat er op school aan bod komt, zodat zij hierop kunnen inspelen. De NTC-school zal twee keer per jaar verslag van de vorderingen aan de ouders doen, voor de Kerst- en voor de zomervakantie. Indien wenselijk zullen tussentijds ook oudergesprekken plaatsvinden. 

4.8
Externe contacten: netwerkvorming

Onze school is vooralsnog relatief klein. Dat betekent dat alle bestuurlijke en organisatorische werkzaamheden om de school in stand te houden in verhouding veel tijd innemen. Tot dusver is het met de inzet van de bestuursleden, de ouders en de leerkrachten gelukt om de school draaiende te houden met de taken die hierbij horen. 

Daarnaast onderhouden we contact met de Stichting NOB (Nederlands Onderwijs in het Buitenland) voor advies over onderwijskundige en beleidszaken.

4.9
Beleidsvoornemens

Het onderwijs op onze leslocatie is een aanvulling op het onderwijs dat onze leerlingen op de internationale scholen ontvangen. Gezien het geringe aantal beschikbare uren voor NTC-onderwijs zijn wij voornemens tot inhoudelijke afstemming van beide onderwijsvormen te komen. Dit helpt om uitsluitend die taalaspecten aan te bieden die op de dagschool nog niet aan de orde zijn geweest, en die tevens daadwerkelijk bijdragen aan de aansluiting met het onderwijs in Nederland. Concreet betekent dit dat globale bekendheid met het curriculum van de internationale scholen noodzakelijk is. Aangezien de kinderen van twaalf verschillende internationale dagscholen en twee internationale peuterspeelzalen afkomstig zijn, lijkt het ons niet reëel om intensief contact met elke afzonderlijke school te onderhouden. 
Hoofdstuk 5 
Integrale zorg voor kwaliteit
In dit hoofdstuk vindt u een algemene beschrijving van ons kwaliteitsbeleid. Dit begint met het stellen van 5 vragen:

· Doet de school de goede dingen?

· Doet de school die dingen goed?

· Hoe weet de school dat?

· Vinden anderen dat ook?

· Wat doet de school met die wetenschap?

Het kwaliteitsbeleid valt uiteen in vijf stappen, die hieronder verder worden uitgewerkt: bepalen van de kwaliteit (daarbij zullen we gebruik gaan maken van het zelfevaluatie-instrument van de Stichting NOB), formuleren van prioriteiten, ontwikkelen van een aanpak, uitvoeren en evalueren en borgen van de kwaliteit. In de laatste paragraaf wordt een overzicht gegeven van de beleidsvoornemens van de school. Verbeterplannen spelen een centrale rol in ons kwaliteitsbeleid. In dit hoofdstuk zullen we beschrijven hoe die tot stand komen en hoe wij hiervan gebruik zullen gaan maken, maar de verbeterplannen zelf zult u hier niet aantreffen. Dit zijn aparte documenten die in de komende periode zullen worden opgesteld.

Wij zien de zorg voor kwaliteit als een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Daarom worden naast de leerkrachten ook de ouders en – niet te vergeten – de kinderen hier nadrukkelijk bij betrokken. De ervaring leert dat kinderen heel goed in staat zijn om de sterke en zwakke punten van de school te benoemen.

5.1 Bepaling van de kwaliteit (diagnose)

Om te bepalen waar de school staat, zullen we in de toekomst gebruik blijven maken van het zelfevaluatieinstrument van de Stichting NOB. Dit houdt in dat in een schema ten aanzien van allerlei aspecten van zowel het onderwijs als management en organisatie wordt aangegeven of deze op orde zijn of verbetering behoeven. Verder zullen we uit het inspectieverslag en het verslag van het schoolbezoek van de Stichting NOB de belangrijkste verbeterpunten, ofwel beleidsvoornemens halen. 

5.2 Formuleren van prioriteiten en doelen

Het formuleren van prioriteiten zal jaarlijks geschieden op basis van het primaire proces:

· Leerstofaanbod

· Leertijd

· Schoolklimaat

· Onderwijsleerproces

· Opbrengsten 

· Leerlingenzorg

Daarnaast speelt vierjaarlijks het secundaire proces een rol:

· Personeelsbeleid

· Veiligheid 

· Interne/ externe contacten

· Contacten met ouders

· Inzet van middelen

· Schooladministratie/ schoolprocedures

· Professionalisering.

Aansluitend wordt in het tertiaire proces het kwaliteitssysteem zelf geëvalueerd.

5.3
Ontwikkelen van een verbeterplan

Aan de hand van de uitkomsten van het zelfevaluatie-instrument zullen we een verbeterplan opstellen.

Dit verbeterplan moet resulteren in een verbetertraject voor de langere termijn met concrete activiteiten voor de korte termijn en maatregelen om de verbeteringen te realiseren. Het bewaken van de kwaliteit betekent dat de school het effect van verbeteringsactiviteiten vaststelt en daar open over communiceert met de verschillende betrokken geledingen.  Daarbij is van belang welke concrete maatregelen de school treft om zowel de geconstateerde kwalitatief sterke aspecten binnen de school, alsook de gerealiseerde verbeteringen te behouden.
5.4
Uitvoeren en evalueren van een verbeterplan

De volgende stap in ons kwaliteitsbeleid is het maken van keuzes. Om goed te kunnen werken aan de kwaliteit is het belangrijk om met elkaar prioriteiten te stellen. De prioriteiten formuleren wij op een SMART-manier in de vorm van concrete doelstellingen. SMART staat voor:

· Specifiek: concreet

· Meetbaar: evalueerbaar

· Acceptabel: instemming van betrokkenen

· Realistisch: haalbaar

· Tijdsgebonden: gepland in tijd

In het Schoolplan geven wij een overzicht van de beleidsvoornemens voor de komende 4 jaar (zie schema hoofdstuk 6). In de Schoolgids, geven wij vervolgens aan, aan welke beleidsvoornemens dat schooljaar zal worden gewerkt. 

Per beleidsvoornemen/ verbeterpunt wordt een verbeterplan opgesteld. Hierin geven we aan welke aanpak we ontwikkeld hebben om de gestelde doelen te realiseren, welke middelen hiervoor zullen worden ingezet en wie waarvoor verantwoordelijk is. Ook wordt een tijdsplanning opgenomen.

Vervolgens komt het aan op de uitvoering. Hierbij zijn over het algemeen meerdere mensen betrokken, die elk hun eigen verantwoordelijkheid hebben. De coördinator houdt overzicht over het verloop van het proces.  Tenslotte evalueren wij de gekozen aanpak, zodat bepaald kan worden of er daadwerkelijk een verbetering is opgetreden en op welke gebieden verdere inspanning nodig is. Overigens wordt al in een vroeg stadium van de uitvoering nagedacht over de evaluatie, zodat we gedurende het proces de informatie kunnen verzamelen die hiervoor nodig is. Ook kunnen we zo het proces gedurende de uitvoering monitoren en waar nodig bijsturen.

5.5
Borgen van kwaliteit

Bestaande kwaliteit en gerealiseerde verbeteringen moeten worden onderhouden: kwaliteit moet worden geborgd. Het handhaven van de kwaliteit van ons onderwijs wordt bemoeilijkt door de vele personele wisselingen waarmee een NTC-school nu eenmaal te maken heeft. Om dit te ondervangen besteden wij extra veel aandacht aan de overdracht van taken aan nieuwe medewerkers. Zo is er een map waarin alle belangrijke beleidsdocumenten, worden verzameld. Nieuwkomers kunnen zich zo eenvoudig inlezen. Verder maken wij gebruik van de volgende middelen om kwaliteit te borgen : (zie handleiding)

· Planmatig werken: handelingsplannen, weekplanningen, meerjarenplanning, verbeterplannen;

· Standaardiseren; gemeenschappelijke afspraken maken en elkaar daarop aanspreken;

· Schoolplan/ verbeterplan;

· Meerjarenbeleidsplan;

· Jaarverslag;

· Logboek/ handboek/ afsprakenbundel;

· Directiestatuut;

· Toetskalender;

· Herhaald agenderen van evaluaties (met als vraag: Voldoen we nog steeds aan afgesproken kwaliteitseisen? of: Zijn nieuwe kwaliteitseisen nodig?);

· Het periodiek evalueren van het kwaliteitssysteem zelf: 

Werkt de gebruikte indeling  bij de kwaliteitsbepaling nog?;

Geven de begrippen: kwaliteit bepalen, verbeteren, bewaken en borgen voldoende duidelijkheid?

Helpen de verbeterplannen (in de toekomst) daadwerkelijk om veranderingen te realiseren?

Hoofdstuk 6
Samenvattende beleidsvoornemens voor de komende vier jaar

Op basis van de voorgaande hoofdstukken hebben we voor de komende vier jaar een aantal beleidsvoornemens geformuleerd, op het gebied van onderwijs, personeel, financiën en overige terreinen. Deze zullen in de komende periode volgens de hierboven beschreven structuur worden uitgewerkt in verbeterplannen.

Samenvattend schema beleidsvoornemens (ontleend aan de handreiking van GCO):

	Items
	schooljaar 2009/2010
	schooljaar 2010/2011
	schooljaar 2011/2012
	schooljaar 2012/2013
	na aug. 2013

	Nederlands IB-onderwijs uitwerken (beleidsvoornemen)


	
	X
	
	
	

	Evalueren van rapportagesysteem naar ouders en kinderen (kwaliteitszorg)


	
	X
	
	X
	

	Uitbouwen van ICT gebruik, zowel in het onderwijs, als bij  ondersteuning van het onderwijs (kwaliteitszorg)


	X
	
	X

	
	X

	Afstemmen methode begrijpend en studerend lezen / Nieuwsbegrip (kwaliteitszorg, management)


	         X
	
	         X
	         
	

	Invulling geven aan de wijze waarop de bibliotheek draait. (kwaliteitszorg)


	         X
	         X


	         X
	         X
	X

	Doelmatigheid en effectieve leertijd binnen de lessen bevorderen (management)


	         X
	        X
	         X
	         X
	X

	Uitbouwen van zelfstandigheidbevorderende activiteiten binnen lessen, waaronder samenwerking en zelfcorrectie op eigen werk (kwaliteitszorg, management)


	X
	X
	X
	X
	X

	Onderzoeken mogelijkheden tot opzetten Ouderraad (OR) (management)


	X
	         
	
	
	

	Uitwerken verbeteringsplan leerlingbegeleiding (kwaliteitszorg)


	X
	X
	          
	          
	

	Vernieuwen toetsmethodes


	X
	
	
	
	

	Jaarlijkse toetsing van primaire proces (kwaliteitszorg)


	X
	X
	X
	X
	X

	Toetsing onderdelen secundaire proces:
	
	
	
	
	

	· Personeel en organisatie
	X
	X
	X
	X
	X

	· Inzet van middelen
	X
	X
	X
	X
	X

	· Professionalisering
	X
	X
	X
	X
	X

	· Interne en externe contacten
	
	X
	
	X
	

	· Contacten met ouders
	X
	X
	X
	X
	X

	· Schoolprotocollen en –procedures

(lokale ontwikkelingen)

(kwaliteitszorg)
	X


	
	X


	
	X



	Toetsing van het tertiaire proces (kwaliteitszorg)


	
	X
	
	          X
	X

	Beleidsmappen aanleggen (management, kwaliteitszorg)


	         X


	         X


	
	          
	

	Opzetten ortotheek (kwaliteitszorg)


	
	
	         X


	          X
	


Bijlage 1
Eisen die wet- en regelgeving aan het schoolplan stelt

De eisen die de overheid aan het schoolplan stelt zijn wettelijk vastgelegd (zie kader). In Nederland moeten alle scholen voor primair onderwijs een schoolplan opstellen. Een schoolplan kan betrekking hebben op meerdere scholen die vallen onder hetzelfde bevoegd gezag en wordt ten minste een keer in de vier jaar door het bevoegd gezag vastgesteld. 

In de bekostigingsbeschikking van de Stichting NOB (zie volgende bijlage is opgenomen dat ook Nederlandse scholen in het buitenland over een schoolplan dienen te beschikken. Dit schoolplan moet gebaseerd zijn op het raamschoolplan van de Stichting NOB.

Het schoolplan

(1) Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. 

Het schoolplan kan op een of meer scholen voor basisonderwijs en een of meer scholen voor ander onderwijs van hetzelfde bevoegd gezag betrekking hebben.

(2) Het onderwijskundig beleid omvat in elk geval de uitwerking van de wettelijke opdrachten voor het onderwijs en van de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een onderwijsprogramma. Daarbij worden tevens betrokken de voorzieningen die zijn getroffen voor leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften.

(3) Het personeelsbeleid, voor zover dat in het schoolplan tot uitdrukking wordt gebracht, omvat in elk geval maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de uitvoering van het onderwijskundig beleid.

(4) Het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs omvat in elk geval op welke wijze het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd en vaststelt welke maatregelen ter verbetering van de kwaliteit nodig zijn.











WPO, artikel 12

Naast de eisen van de overheid kan uw school ook zelf eisen en wensen formuleren waaraan het onderwijs moet voldoen. Die eisen en wensen kunnen bijvoorbeeld ingegeven zijn door de visie van het schoolteam op het onderwijs of door de uitgangspunten die zijn gekozen in het schoolbeleid.

Toelichting op de wet- en regelgeving 

Onderwijskundig beleid

Onder deze noemer moet het schoolplan beschrijven welke keuzen de school heeft gemaakt ten aanzien van leerstof, werkwijzen, methoden en ontwikkelingsmaterialen. Hierdoor wordt duidelijk of het onderwijsprogramma voldoende rekening houdt met de kerndoelen. 

Onder leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften wordt verstaan: leerlingen in achterstandssituaties, leerlingen met Nederlands als tweede taal, leerlingen met leerproblemen, leerlingen met lichamelijke of geestelijke handicaps en hoogbegaafde leerlingen.

Onderwijskundige doelen die de overheid centraal stelt zijn: de kerndoelen, de ononderbroken ontwikkelingsgang, onderwijs op maat, het bestrijden van achterstanden, de opvoeding tot multiculturele burgers en het tegengaan van schoolverzuim.

Personeelsbeleid

Bij de beschrijving van personeelsbeleid moet worden duidelijk gemaakt op welke wijze ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid wordt ondersteund door initiatieven op het gebied van nascholing en begeleiding en de verdeling van de taken en werkzaamheden over het personeel. Een voorbeeld hiervan is op een grote leslocatie een leerkracht aanwijzen als intern begeleider en hiervoor extra uren beschikbaar stellen.

Inrichting van kwaliteitszorg

Het systeem van kwaliteitszorg van uw NTC school dient ertoe de vinger aan de pols te houden: 

· werkt de leerkracht/het team doelgericht en systematisch aan het realiseren van de wettelijke doelen en van de schooleigen doelen en uitgangspunten (missie); 

· werkt de leerkracht/het team met opsporingsmiddelen die kwaliteitsgebreken signaleren in het onderwijsleerproces (leerstofaanbod, pedagogisch-didactisch handelen, leerlingen-zorg, leertijd) en/of in ondersteunende, faciliterende processen (financieel beleid, huisvesting, personeelsbeleid, externe contacten, oudercontacten);

· werkt de leerkracht/het team doelgericht en systematisch aan het wegwerken van opgespoorde kwaliteitsgebreken in het onderwijsleerproces en/of in ondersteunende processen;

· werkt de leerkracht/het team doelgericht en systematisch aan het voorkómen van kwaliteitsgebreken;

· werkt de leerkracht/het team doelgericht aan het realiseren van leerlingprestaties die ten minste het niveau hebben dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht;

· werkt de leerkracht/het team methodisch in zijn pogingen eenmaal bereikte hogere kwaliteitsniveaus daadwerkelijk op peil te houden en te continueren.

De wetgever noemt drie deelprocessen die bij dit ‘vinger aan de pols houden’ van belang zijn: het bepalen, het verbeteren en het bewaken van kwaliteit. Maar eenmaal bereikte hogere kwaliteit moet ook worden vastgehouden en - ondanks alle wisselingen - zeker worden gesteld om continuïteit te verkrijgen. Dit vierde deelproces wordt het borgen van kwaliteit genoemd. 

Bijlage 2
Relevante tekstdelen uit de Bekostigingsbeschikking van de Stichting NOB

Artikel 1 Taakomschrijving van de stichting

De Stichting NOB is belast met het beheer van door de overheid geheel of gedeeltelijk bekostigde activiteiten en voorzieningen van Nederlands onderwijs in het buitenland: 

a.
het ondersteunen en instandhouden van Nederlandse onderwijsvoorzieningen in het buitenland. Het onderwijs kan worden verzorgd in Nederlandse scholen of Nederlandse afdelingen van nationale of internationale scholen in het buitenland, dan wel in een lespuntlocatie in het buitenland;

b.
het ondersteunen van de totstandkoming en de uitvoering van onderwijs op afstand via schriftelijke, telefonische en elektronische media.

Artikel 2 Doelgroep van de stichting

1.
De in artikel 1 genoemde activiteiten zijn primair bedoeld voor Nederlandse staatsburgers die in het buitenland verkeren, met het oog op terugkeer in en aansluiting bij het onderwijs in Nederland.

2.
De activiteiten bedoeld in artikel 1 sub a en b zijn in beginsel gericht op hetzij basisonderwijs: kinderen in de leeftijdsgroep van 4 tot en met 14 jaar, hetzij voortgezet onderwijs: kinderen in de leeftijdsgroep van 12 tot en met 18 jaar.

3.
De stichting draagt zorg voor toegankelijkheid van de onderwijsvoorzieningen voor leerlingen met de Belgische nationaliteit, mits deze Nederlandstalig zijn. 

Artikel 4 Aansluiting op Nederlands onderwijs

1.
De activiteiten van de stichting zijn erop gericht zoveel als mogelijk de aansluiting tussen het onderwijs in het buitenland en het onderwijs in Nederland te garanderen. Aan rapporten, diploma’s en getuigschriften verstrekt door de scholen in het buitenland dienen zoveel mogelijk dezelfde rechten verbonden te zijn als wanneer die rapporten, diploma’s en getuigschriften zouden zijn verworven aan een uit de openbare kas bekostigde school in Nederland.

2.
Teneinde de aansluiting te bevorderen werkt de stichting met een raamschoolplan/raamschoolgids voor het volledig basisonderwijs dan wel het onderwijs in de Nederlandse Taal en Cultuur dat zoveel mogelijk is afgestemd op de in Nederland geldende voorschriften.

3.
Aan docenten verbonden aan scholen voor Nederlands onderwijs in het buitenland worden dezelfde eisen van bevoegdheid gesteld als in vergelijkbare gevallen onder de Nederlandse onderwijswetgeving. Ontheffing dan wel gedeeltelijke ontheffing kan worden verleend door de inspectie van het onderwijs.
Bijlage 3a

Formulier “vaststelling van schoolplan”
	
	
	

	

	

	FORMULIER “Vaststelling van schoolplan”

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	School:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Adres:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Postcode/plaats/land:
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het
	

	
	
	

	
	
	

	
	van ​​​​​_________________ tot __________________ (datum) *)
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	geldende schoolplan van deze school vastgesteld.
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	Namens het bevoegd gezag,
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	plaats, land

	
	
	
	

	
	
	
	datum

	
	
	
	

	
	
	
	handtekening

	
	
	
	

	
	
	
	naam

	
	
	
	

	
	
	
	functie

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	*) maximaal vier jaar
	
	


Bijlage 3b

Formulier “instemming met schoolplan”

	
	
	

	

	

	FORMULIER “Instemming met schoolplan”

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	School:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Adres:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Plaats/land:
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	VERKLARING
	

	
	
	

	
	Hierbij verklaart de ouderraad van bovengenoemde school in te stemmen met het
	

	
	
	

	
	
	

	
	van ​​​​​_________________ tot __________________ (datum) *)
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	geldende schoolplan van deze school.
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	Namens de ouderraad,
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	plaats, land

	
	
	
	

	
	
	
	datum

	
	
	
	

	
	
	
	handtekening

	
	
	
	

	
	
	
	naam

	
	
	
	

	
	
	
	functie

	
	
	

	
	
	

	*) maximaal vier jaar
	
	


Bijlage 4
Herziene kerndoelen basisonderwijs Nederlands 

Kerndoelen zijn streefdoelen. Ze geven aan wat iedere school in elk geval nastreeft bij leerlingen. Daarbij kunnen drie kanttekeningen geplaatst worden. 

In de eerste plaats omschrijven de doelen het eind van een leerproces, niet de wijze waarop ze bereikt worden. Met andere woorden, kerndoelen doen geen uitspraken over didactiek. Gezien het karakter van het basisonderwijs dienen leraren een beroep te doen op de natuurlijke nieuwsgierigheid en de behoefte aan ontwikkeling en communicatie van kinderen, en deze te stimuleren. Door een gestructureerd en interactief onderwijsaanbod, vormen van ontdekkend onderwijs, interessante thema's en activiteiten worden kinderen uitgedaagd in hun ontwikkeling. 

In de tweede plaats dienen inhouden en doelen zo veel mogelijk op elkaar te worden afgestemd, verbinding te hebben met het dagelijks leven en in samenhang te worden aangeboden. 

In de derde plaats dient er aandacht te worden besteed aan doelen die voor alle leergebieden van belang zijn: goede werkhouding, gebruik van leerstrategieën, reflectie op eigen handelen en leren, uitdrukken van eigen gedachten en gevoelens, respectvol luisteren en kritiseren van anderen, verwerven en verwerken van informatie, ontwikkelen van zelfvertrouwen, respectvol en verantwoordelijk omgaan met elkaar, zorg voor en waardering van de leefomgeving. 

Karakteristiek 

Taalonderwijs is van belang omdat de rol van taal bij het verwerven van inhouden en vaardigheden in alle leergebieden (en de transfer daartussen) evident is. Het onderwijs in Nederlands als tweede taal heeft dat besef de laatste jaren sterk doen groeien. Taalonderwijs is dus van belang voor het succes dat kinderen in het onderwijs zullen hebben en voor de plaats die ze in de maatschappij zullen innemen. 

Daarnaast heeft taal een sociale functie. Kinderen dienen hun taalvaardigheid te ontwikkelen, omdat ze die nu en straks in de maatschappij hard nodig hebben. Dat houdt onder meer in dat het onderwijs waar mogelijk uitgaat van communicatieve situaties: levensechte en boeiende leesteksten, gesprekken over onderwerpen die kinderen bezig houden, een echte correspondentie met kinderen van andere scholen. 

Taalverwerving en -onderwijs verlopen als het ware in cirkels: het gaat vaak om dezelfde inhouden, maar de complexiteit en de mate van beheersing nemen toe. Anders gezegd: het onderwijs in Nederlandse taal is er op gericht dat kinderen in de beheersing van deze taal in en buiten school steeds competenter taalgebruikers worden. Die competenties zijn te typeren in vier trefwoorden1: kopiëren, beschrijven, structureren en beoordelen. Die zijn niet zonder meer tot formuleringen in kerndoelen te verwerken, omdat het vaak gaat om een combinatie van competenties. 

Met 'kopiëren' wordt bedoeld: zo letterlijk mogelijk een handeling nadoen (overschrijven van het bord bijvoorbeeld). 

'Beschrijven' is op eigen wijze (in eigen woorden) toepassen van een vaardigheid. Dat kan inhouden: verslag uitbrengen, informatie geven of vragen. 

'Structureren' houdt in: op eigen manieren ordening aanbrengen. 

'Beoordelen' is reflectie op mogelijkheden, evalueren. 

In het aanbod neemt de schriftelijke taalvaardigheid een belangrijke plaats in. 'Geletterdheid' veronderstelt meer dan alleen de techniek van lezen en schrijven. Ook inzicht in de maatschappelijke functie ervan en een positieve attitude maken er deel van uit. Deze ontwikkeling begint eigenlijk al voor de basisschool, bij voorlezen en vertellen in het gezin, en wordt verder ontwikkeld in alle groepen. 

Ook al is de ontwikkeling van de schriftelijke taalvaardigheid van belang, de ontwikkeling van de mondelinge taalvaardigheid verdient blijvende aandacht. Uitbreiding van de woordenschat, aandacht voor taal en denken, toepassen van luisterstrategieën, voorlezen en vertellen: het zijn activiteiten die de mondelinge taalvaardigheid verder ontwikkelen, maar daarnaast voorwaardelijk zijn voor het schriftelijk domein. 

1 In navolging van de Vlaamse eindtermen voor lager onderwijs. 

Beschouwing van taal en taalgebruik geeft kinderen 'gereedschappen' om over taal te praten en na te denken. Traditioneel ging het hierbij om grammatica, soms ook om de beschouwing van interessante taalverschijnselen. Tegenwoordig denkt men hierbij vooral aan inzicht in eigen en andermans taalgebruikstrategieën, zodat een kind leert deze steeds bewuster en doelgerichter in te zetten. Naast aandacht voor taal als systeem is er ook reflectie op taalgebruik. Taalbeschouwing dient geen op zichzelf staand onderdeel te vormen, maar geïntegreerd te worden met (onderdelen uit) de overige domeinen. 

Het zal duidelijk zijn dat onderwijs in Nederlands als tweede taal vaak een wat ander karakter heeft dan Nederlands als eerste taal: de beginsituatie van de leerlingen is anders, de didactiek verschilt, het aanbod is soms anders gefaseerd, er ligt meer nadruk op woordenschatuitbreiding. Maar voor alle leerlingen gelden in feite dezelfde doelen en hetzelfde aanbod. Veel van oorsprong autochtone kinderen die in achterstandssituaties opgroeien zijn ook gebaat bij didactische inzichten die door ervaring met onderwijs aan allochtone kinderen scherper zijn geworden. Eén van die inzichten is, dat taal in alle vakken een cruciale rol speelt bij het verwerven van kennis en vaardigheden in die 'andere vakken'. 

Kerndoelen 

Mondeling taalonderwijs 
1 De leerlingen leren informatie te verwerven uit gesproken taal. Ze leren tevens die informatie, mondeling of schriftelijk, gestructureerd weer te geven. 

2 De leerlingen leren zich naar vorm en inhoud uit te drukken bij het geven en vragen van informatie, het uitbrengen van verslag, het geven van uitleg, het instrueren en bij het discussiëren. 

3 De leerlingen leren informatie te beoordelen in discussies en in een gesprek dat informatief of opiniërend van karakter is en leren met argumenten te reageren. 

Schriftelijk taalonderwijs 
4 De leerlingen leren informatie te achterhalen in informatieve en instructieve teksten, waaronder schema's, tabellen en digitale bronnen. 

5 De leerlingen leren naar inhoud en vorm teksten te schrijven met verschillende functies, zoals: informeren, instrueren, overtuigen of plezier verschaffen. 

6 De leerlingen leren informatie en meningen te ordenen bij het lezen van school- en studieteksten en andere instructieve teksten, bij systematisch geordende bronnen, waaronder digitale. 

7 De leerlingen leren informatie en meningen te vergelijken en te beoordelen in verschillende teksten. 

8 De leerlingen leren informatie en meningen te ordenen bij het schrijven van een brief, een verslag, een formulier of een werkstuk. Zij besteden daarbij aandacht aan zinsbouw, correcte spelling, een leesbaar handschrift, bladspiegel, eventueel beeldende elementen en kleur. 

9 De leerlingen krijgen plezier in het lezen en schrijven van voor hen bestemde verhalen, gedichten en informatieve teksten. 

Taalbeschouwing, waaronder strategieën 
10 De leerlingen leren bij de doelen onder 'mondeling taalonderwijs' en 'schriftelijk taalonderwijs' strategieën te herkennen, te verwoorden, te gebruiken en te beoordelen. 

11 De leerlingen leren een aantal taalkundige principes en regels. Zij kunnen in een zin het onderwerp, het werkwoordelijk gezegde en delen van dat gezegde onderscheiden. De leerlingen kennen:

· regels voor het spellen van werkwoorden; 

· regels voor het spellen van andere woorden dan werkwoorden; 

· regels voor het gebruik van leestekens. 

12 De leerlingen verwerven een adequate woordenschat en strategieën voor het begrijpen van voor hen onbekende woorden. Onder 'woordenschat' vallen ook begrippen die het leerlingen mogelijk maken over taal te denken en te spreken. 

Bijlage 5
Overzicht tussendoelen beginnende geletterdheid

1
Boekoriëntatie

1. Kinderen begrijpen dat illustraties en tekst samen een verhaal vertellen. 

2. Ze weten dat boeken worden gelezen van voor naar achter, bladzijden van boven naar beneden en regels van links naar rechts. 

3. Ze weten dat verhalen een opbouw hebben. 

4. Ze kunnen aan de hand van de omslag van een boek de inhoud van het boek al enigszins voorspellen. 

5. Kinderen weten dat je vragen over een boek kunt stellen. Deze vragen helpen je om goed naar het verhaal te luisteren en te letten op de illustraties. 

2 Verhaalbegrip

1. Kinderen begrijpen de taal van voorleesboeken. Ze zijn in staat om conclusies te trekken naar aanleiding van een voorgelezen verhaal. Halverwege kunnen ze voorspellingen doen over het verdere verloop van het verhaal. 
2. Kinderen weten dat de meeste verhalen zijn opgebouwd uit een situatieschets en een episode. Een situatieschets geeft informatie over de hoofdpersonen, de plaats en tijd van handeling. In een episode doet zich een bepaald probleem voor dat vervolgens wordt opgelost. 
3. Kinderen kunnen een voorgelezen verhaal naspelen terwijl de leerkracht vertelt. 
4. Kinderen kunnen een voorgelezen verhaal navertellen, aanvankelijk met steun van illustraties. 
5. Kinderen kunnen een voorgelezen verhaal navertellen zonder gebruik te hoeven maken van illustraties. 

3 Functies van geschreven taal

3.2.1 Kinderen weten dat geschreven taalproducten zoals briefjes, brieven, boeken en tijdschriften een communicatief doel hebben. 
3.2.2 Kinderen weten dat symbolen zoals logo's en pictogrammen verwijzen naar taalhandelingen. 

3.2.3 Kinderen zijn zich bewust van het permanente karakter van geschreven taal. 

3.2.4 Kinderen weten dat tekenen en tekens produceren mogelijkheden bieden tot communicatie. 

3.2.5 Kinderen weten wanneer er sprake is van de taalhandelingen 'lezen' en 'schrijven'. Ze kennen het onderscheid tussen 'lezen' en 'schrijven'. 

4 Relatie tussen gesproken en geschreven taal

4.2 Kinderen weten dat gesproken woorden kunnen worden vastgelegd, op papier en met audio/visuele middelen. 
4.3 Kinderen weten dat geschreven woorden kunnen worden uitgesproken. 

4.4 Kinderen kunnen woorden als globale eenheden lezen en schrijven. Voorbeelden: de eigen naam en namen van voor het kind belangrijke personen/dingen, logo's en merknamen. 

5 Taalbewustzijn

5.2 Kinderen kunnen woorden in zinnen onderscheiden. 

5.3 Kinderen kunnen onderscheid maken tussen de vorm en betekenis van woorden. 

5.4 Kinderen kunnen woorden in klankgroepen verdelen zoals bij kin-der-wa-gen. 

5.5 Kinderen kunnen reageren op en spelen met bepaalde klankpatronen in woorden; eerst door eindrijm ("Pan rijmt op Jan") en later met behulp van beginrijm ("Kees en Kim beginnen allebei met k"). 
5.6 Kinderen kunnen fonemen als de kleinste klankeenheden in woorden onderscheiden, zoals bij p-e-n. 

6
Alfabetisch principe

1 Kinderen ontdekken dat woorden zijn opgebouwd uit klanken en dat letters met die klanken corresponderen en leggen de foneem-grafeemkoppeling. 

2 Kinderen kunnen door de foneem-grafeemkoppeling woorden die ze nog niet eerder hebben gezien, lezen en schrijven. 

7
Functioneel ‘schrijven’ en ‘lezen’

1 Kinderen schrijven functionele teksten, zoals lijstjes, briefjes, opschriften en verhaaltjes. 

2 Kinderen lezen zelfstandig prentenboeken en eigen en andermans teksten. 

8
Technisch lezen en schrijven, start

1 Kinderen kennen de meeste letters; ze kunnen de letters fonetisch benoemen. 

2 Kinderen kunnen klankzuivere (km-, mk- en mkm-)woorden ontsleutelen zonder eerst de afzonderlijke letters te verklanken. 

3 Kinderen kunnen klankzuivere woorden schrijven. 

9
Technisch lezen en schrijven, vervolg

1 Kinderen lezen en spellen klankzuivere woorden (van het type mmkm, mkmm en mmkmm). 

2 Kinderen lezen korte woorden met afwijkende spellingpatronen en meerlettergrepige woorden. 

3 Kinderen maken gebruik van een breed scala van woordidentificatietechnieken. 

4 Kinderen herkennen woorden steeds meer automatisch. 

10
Begrijpend lezen en schrijven

1 Kinderen tonen belangstelling voor verhalende en informatieve teksten en boeken en zijn ook gemotiveerd die zelfstandig te lezen. 

2 Kinderen begrijpen eenvoudige verhalende en informatieve teksten. 

3 Kinderen gebruiken geschreven taal als een communicatiemiddel. 

Bijlage 6
Overzicht Tussendoelen gevorderde geletterdheid

De tussendoelen gevorderde geletterdheid (groep 4-8) zijn -net als de tussendoelen beginnende geletterdheid- door het Expertisecentrum Nederlands ontwikkeld.

Toelichting
In de tussendoelen gevorderde geletterdheid wordt aan de volgende acht leerlijnen aandacht worden besteed. (De leerlijnen moeten overigens wel weer in samenhang met elkaar worden gezien):

leerlijn 1: lees- en schrijfmotivatie
leerlijn 2: technisch lezen
leerlijn 3: spelling en interpunctie
leerlijn 4: begrijpend lezen
leerlijn 5: strategisch schrijven
leerlijn 6: informatieverwerking
leerlijn 7: leeswoordenschat
leerlijn 8: reflectie op geschreven taal

Hieronder zijn de leerlijnen uitgewerkt:

leerlijn 1: Lees- en schrijfmotivatie

Middenbouw
1.1. Kinderen zijn intrinsiek gemotiveerd voor lezen en schrijven.
1.2. Ze beschouwen lezen en schrijven als dagelijkse routines
1.3. Ze zien geschreven taal als communicatiemiddel
1.4. Ze hanteren geschreven taal als middel voor informatieverwerving.
1.5. Ze ervaren geschreven taal als expressiemiddel.

Bovenbouw
1.6. Kinderen waarderen bestaande werken op het terrein van fictie.
1.7. Ze waarderen bestaande werken op het terrein van non-fictie.
1.8. Ze waarderen bestaande werken op het terrein van poëzie.
1.9. Ze hebben een positief zelfbeeld tegenover het gebruik van geschreven taal.
1.10. Ze onderkennen het persoonlijk en maatschappelijk belang van geletterdheid.

leerlijn 2: Technisch lezen

Midden- en bovenbouw
De leerlingen gebruiken verschillende technieken om woorden snel en nauwkeurig te herkennen.
2.1. Ze herkennen lettercombinaties en spellingpatronen.
2.2. Ze herkennen lettergrepen in geschreven woorden.
2.3. Ze herkennen het unieke letterpatroon van (leen)woorden.
2.4. Ze maken gebruik van de betekenis van een woord.
2.5. Ze maken gebruik van de context van een woord.

De leerlingen gebruiken verschillende technieken om een tekst goed voor te lezen:

2.6. Ze gebruiken leestekens op de juiste wijze.
2.7. Ze lezen groepen van woorden als een geheel.
2.8. Ze lezen een tekst met het juiste dynamische en melodisch accent.
2.9. Ze lezen een tekst in het juiste tempo en zonder spellinguitspraak.
2.10. Ze houden bij het voorlezen rekening met het lesdoel en met het publiek.

leerlijn 3: Spelling en interpunctie

Middenbouw
3.1. Kinderen zijn in staat klankzuivere woorden correct te spellen.
3.2. Ze kennen de spelling van woorden met homofonen (ei-ij, au-ou, g-ch)
3.3. Ze passen de gelijkvormigheidregel toe (hond-honden, kast-kastje)
3.4. Ze passen de analogieregel toe (hij zoekt, hij vindt)
3.5. Ze kunnen eenvoudige interpunctie duiden en toepassen: gebruik hoofdletters, punt, vraagteken en uitroepteken.
3.6. Ze kunnen hun spelling- en interpunctiefouten onderkennen en corrigeren.

Bovenbouw
3.7. Kinderen zijn in staat lange, geleden woorden en woordsamenstellingen te spellen (geleidelijk, ademhaling, voetbalwedstrijd)
3.8. Ze beheersen de regels van de werkwoordspelling (hij verwachtte, de verwachte brief)
3.9. Ze zijn redelijk in staat leenwoorden correct te spellen (politie, liter, computer).
3.10. Ze kunnen complexe interpunctie duiden en toepassen: komma, puntkomma, dubbele punt, aanhalingstekens en haakjes.
3.11. Ze zijn in staat om zelfstandig hun spelling- en interpunctiefouten te onderkennen en te corrigeren.
3.12. Ze ontwikkelen een attitude voor correct schriftelijk taalgebruik.

leerlijn 4: Begrijpend lezen

Middenbouw
De leerlingen lezen eenvoudige teksten die verhalend, informatief, directief, beschouwend en argumentatief van aard zijn met begrip en voeren daarbij de volgende leesstrategieën uit:

4.1. Ze bepalen het thema van een tekst en activeren hun eigen kennis over het thema.
4.2. Ze koppelen verwijswoorden aan antecedenten.
4.3. Ze lossen het probleem van een moeilijke zin (of zinnen) op.
4.4. Ze voorspellen de volgende informatie in een tekst.
4.5. Ze leiden informatie af uit een tekst.
4.6. Ze onderscheiden verschillende soorten teksten zoals verhalende, informatieve, directieve, beschouwende en argumentatieve teksten.
4.7. Ze herkennen de structuur van verhalende teksten.

Bovenbouw
De leerlingen lezen minder eenvoudige teksten die verhalend, informatief, directief, beschouwend of argumentatief van aard zijn met begrip en voeren daarbij de volgende leesstrategieën uit.

4.8. Ze zoeken, selecteren en verwerken op een doelbewuste en efficiënte manier informatie uit verschillende bronnen.
4.9. Ze leiden betekenisrelaties tussen zinnen en alinea's en herkennen inconsistenties.
4.10. Ze stellen zelf vragen tijdens het lezen.
4.11. Ze bepalen de hoofdgedachte van een tekst en maken een samenvatting.
4.12. Ze herkennen de structuur van verschillende soorten teksten.
4.13. Ze plannen, sturen, bewaken en controleren hun eigen leesgedrag.
4.14. Ze beoordelen teksten op hun waarde. 

leerlijn 5: Strategisch schrijven

Middenbouw
5.1. De kinderen schrijven korte teksten, zoals antwoorden op vragen, berichten en afspraken en langere teksten, zoals verhalende en informatieve teksten.
5.2. Ze kennen kenmerken van verhalende, informatieve, directieve, beschouwende en argumentatieve teksten.
5.3. Ze durven te schrijven en hebben er plezier.
5.4. Ze stellen het onderwerp vast en zijn zich bewust van het schrijfdoel en het lezerspubliek.
5.5. Ze verzamelen informatie uit enkele bronnen die beschikbaar zijn.
5.6. Ze ordenen de gevonden informatie in de tijd.
5.7. Ze kiezen de geschikte woorden en formuleren hun gedachten en gevoelens in enkelvoudige zinnen.
5.8. Ze schrijven korte teksten met de juiste spelling en interpunctie.
5.9. Ze lezen hun geschreven tekst na en reviseren die met hulp van anderen.
5.10. Ze kunnen opmerkingen maken bij hun eigen teksten.

Bovenbouw
5.11. De kinderen schrijven allerlei soorten teksten, waaronder verhalende, informatieve, directieve, beschouwende en argumentatieve teksten.
5.12. Ze herkennen en gebruiken enkele kenmerken van verhalende, informatieve, directieve, beschouwende en argumentatieve teksten.
5.13. Ze stellen het schrijfdoel en het lezerspubliek van tevoren vast.
5.14. Ze verzamelen informatie uit verschillende soorten bronnen.
5.15. Ze ordenen vooraf de gevonden informatie.
5.16. Ze kiezen de juiste woorden en formuleren hun gedachten en gevoelens in enkelvoudige en samengestelde zinnen.
5.17. Ze schrijve langere teksten met de juiste spelling en lay-out.
5.18. Ze besteden aandacht aan de vormgeving en de lay-out.
5.19. Ze lezen hun geschreven tekst na en reviseren die zelfstandig.
5.20. Ze reflecteren op het schrijfproduct en op het schrijfproces.

leerlijn 6: Informatieverwerking

Middenbouw
6.1. De kinderen zoeken snel woorden op, die alfabetisch zijn geordend.
6.2. Ze kennen de functie en opzet van verschillende informatiebronnen, zoals woordenboeken, telefoonboeken, jeugdtijdschriften, schoolkranten en internet.
6.3. Ze zoeken de gewenste informatie op in verschillende informatiebronnen, zoals woordenboeken, telefoonboeken, jeugdtijdschriften, schoolkranten en internet.
6.4. Ze zoeken in een documentatiecentrum of schoolbibliotheek een boek of ander materiaal op een efficiënte wijze op met behulp van een trefwoordenlijst of de computer.
6.5. Ze herlezen een tekst of delen van een tekst als dat nodig is.
6.6. Ze stellen zichzelf relevante vragen voor en na het lezen van een tekst.

Bovenbouw
6.7. De kinderen kennen de betekenis en functie van verschillende informatiebronnen, zoals woordenboeken, encyclopedieën, week- en dagbladen, tijdschriften, spoorboeken, reisgidsen, atlassen en internet.
6.8. Ze zoeken de gewenste informatie op in verschillende informatiebronnen, zoals woordenboeken, encyclopedieën, week- en dagbladen, tijdschriften, spoorboeken, reisgidsen, atlassen en internet.
6.9. Ze zoeken in een openbare bibliotheek boeken of andere materialen op een efficiënte wijze op met behulp van een computer.
6.10. Ze maken een schema, uittreksel of samenvatting van een verhalende of informatieve tekst.
6.11. Ze stellen zichzelf relevante vragen voor, tijdens en na het lezen van een tekst.

leerlijn 7: Leeswoordenschat

Middenbouw
7.1. Kinderen breiden hun conceptuele netwerken uit, zodat diepe woordbetekenissen ontstaan.
7.2. Ze maken onderscheid tussen vorm- en betekenisaspecten van woorden.
7.3. Ze kunnen eenvoudig figuratief taalgebruik interpreteren.
7.4. Ze zijn in staat strategieën toe te passen voor het afleiden van de betekenis van woorden uit de tekst.
7.5. Ze zijn in staat strategieën toe te passen voor het onthouden van nieuwe woorden.

Bovenbouw
7.6. Kinderen weten dat woorden onderschikkende en bovenschikkende betekenisrelaties kunnen hebben.
7.7. Ze weten dat woordparen betekenisrelaties kunnen hebben, zoals tegenstelling en synoniem.
7.8. Ze passen figuratief taalgebruik zelf toe.
7.9. Ze kunnen zelfstandig nieuwe woordbetekenissen afleiden en onthouden.
7.10. Ze weten hoe ze woorden kunnen opzoeken in naslagwerken (woordenboek, encyclopedie). 

leerlijn 8: Reflectie op geschreven taal

Middenbouw
8.1. Kinderen weten dat uiteenlopende tekstgenres verschillende functies hebben.
8.2. Ze hebben zicht op de processen van schriftelijk taalgebruik.
8.3. Ze maken onderscheid tussen woordsoorten.
8.4. Ze kennen de afgrenzing van een zin.
8.5. Ze kennen de globale structuur van verhalen en informatieve teksten.

Bovenbouw
8.6. Kinderen zijn in staat qua functie en structuur onderscheid te maken tussen verhalende, informatieve, argumentatieve, directieve en expressieve teksten.
8.7. Ze zijn in staat om verbuiging van naamwoorden en vervoeging van werkwoorden te interpreteren en toe te passen.
8.8. Ze beheersen basale grammaticale begrippen, zoals onderwerp, gezegde en persoonsvorm.
8.9. Ze maken het onderscheid tussen formeel en informeel gebruik van geschreven taal.
8.10. Ze begrijpen dat de geschreven taalcode is gebaseerd op de standaardtaal. 

Verwijzingen:

· Bron: Cor Aarnoutse en Ludo Verhoeven (red.)(2003): Tussendoelen gevorderde geletterdheid. Leerlijnen voor groep 4 tot en met 8. Expertisecentrum Nederlands 

· http://www.kun.nl/en  (website Expertisecentrum Nederlands voor meer informatie)
Zie ook: 

· Informatieverwerving of informatieverwerking 

· Leeswoordenschat 

· Schrijven 

· Taalbeschouwing/taalbeschouwingsonderwijs
Boeken 

· Tussendoelen gevorderde geletterdheid. Leerlijnen voor groep 4 tot en met 8. (2003)
Auteurs: Aarnoutse, C. Verhoeven, L. 
Uitgever: Expertisecentrum Nederlands, Nijmegen
ISBN: 9055542407 

Bijlage 7
Kerndoelen Cultuur

Kerninhouden Nederlandse cultuur voor het NTC onderwijs

Toelichting

De hieronder vermelde kerninhouden zijn niet voorschrijvend bedoeld, maar bij wijze van richtlijn. Als NTC-scholen expliciet aandacht besteden aan cultuur, moeten hiervoor doelstellingen worden geformuleerd en lesinhouden worden aangegeven.

De beschikbare tijd is een belangrijke factor bij de invulling van de cultuurcomponent. Op de meeste NTC-scholen is geen of weinig tijd beschikbaar. Afhankelijk van de beschikbare tijd kunnen de domeinen meer of minder aandacht krijgen. 

Kerninhouden Nederlandse cultuur

Algemene doelstelling

De lessen Nederlandse cultuur beogen het in stand houden en versterken van de verbondenheid met de Nederlandse cultuur,  en een succesvolle terugkeer naar Nederland te bevorderen. De lessen Nederlandse cultuur worden gegeven ter ondersteuning van en als aanvulling op de Nederlandse taallessen.
We onderscheiden de domeinen:

· festiviteiten, feestdagen, gebruiken en gewoontes;

· jeugdcultuur en actuele ontwikkelingen;

· Nederlandkunde.

De domeinen worden geïntegreerd en in onderlinge samenhang aangeboden, en zo veel mogelijk ook in samenhang met de Nederlandse taallessen. Soms in samenwerking met CISD en/of de activiteiten van DSA.

Kerninhouden per domein:

Domein festiviteiten, feestdagen, gebruiken en gewoontes:

Leerlingen hebben kennis van en doen ervaringen op met typisch Nederlandse festiviteiten, feestdagen, gebruiken en gewoontes.

Domein jeugdcultuur en actuele ontwikkelingen:

Leerlingen zijn op de hoogte van actuele ontwikkelingen en de jeugdcultuur in Nederland.

Domein Nederlandkunde:

Leerlingen hebben kennis van de Nederlandse samenleving, vanuit historisch en (sociaal-) geografisch perspectief.

Uitwerking in leerstofaanbod:

Domein festiviteiten, feestdagen, gebruiken en gewoontes:

Voor alle groepen wordt de jaarlijkse cyclus van feestdagen doorlopen, waarbij in ieder geval aandacht is voor Koninginnedag en Sinterklaas. Jaarlijks worden daarnaast andere feestdagen benadrukt, zoals carnaval, vader- en moederdag, Pasen, Kerst, enz. 

Incidenteel (als daartoe aanleiding is) worden typisch Nederlandse evenementen belicht, zoals bijvoorbeeld de Elfstedentocht, Luilak, St. Maarten. 

Domein jeugdcultuur en actuele ontwikkelingen:

Voor alle groepen:

· uitwisselen van persoonlijke ervaringen na contact met Nederland (bezoeken, visite, 

vakanties)

Groep 3 t/m 8:

· lezen van en spreken over Nederlandse tijdschriften, krantenberichten, websites, enz.

· de inhouden aan de orde laten komen in verwerkingsopdrachten 

Domein Nederlandkunde:

Voor alle groepen:

In alle groepen vormen de inhouden van dit domein een aanvulling (op het gebied van Nederlandse begrippen en de Nederlandse situatie) op het onderwijs dat in de dagschool al aan de orde komt bij de lessen aardrijkskunde, geschiedenis en andere onderwerpen op het gebied van ‘mens en maatschappij’.

Groep 1 t/m 4:

· Onderwerpen ‘mens en maatschappij’ (waaronder aardrijkskunde en geschiedenis) die op de dagschool aan de orde komen, met Nederlandse begrippen en aanvulling op de Nederlandse situatie, zie hierboven.

· Jaarlijks wordt in ieder geval één seizoen behandeld. 

Groep 5/6:

· Onderwerpen die in de dagschool aan de orde komen, met Nederlandse begrippen en aanvulling op de Nederlandse situatie, zie hierboven.

· De kinderen nemen kennis van specifieke sociaal-geografische en geschiedkundige kenmerken van de stad en/of regio waar men in Nederland (familie)banden mee heeft. 

Groep 7/8:

· Onderwerpen ‘mens en maatschappij’ (waaronder aardrijkskunde en geschiedenis) die op de dagschool aan de orde komen, met Nederlandse begrippen en aanvulling op de Nederlandse situatie, zie hierboven.

· De leerstof van het vakgebied aardrijkskunde voor groep 6: Nederland.

· Onderdelen van de leerstof geschiedenis specifiek gericht op Nederland, waaronder bij voorbeeld: de Tweede Wereldoorlog en de hedendaagse maatschappij.

Bijlage 8
Intake en planning NTC-onderwijs

	Naam leerling
	

	Datum inschrijving
	

	Geboortedatum
	


	Informatie ouders

	1e taal moeder
	

	1e taal vader
	

	Taal leerling 1e taal/2e taal, etc

Globaal niveau per taal


	

	Verwachte verblijfsduur ouders
	

	Verwachtingen ouders NTC-onderwijs


	

	[Medische] bijzonderheden


	


	Informatie voorgaande scholen

	Naam/plaats/land(en)


	

	Groep/Level/Niveau
	


	Informatie lokale school

	Naam/plaats school


	

	Groep/Level
	

	Schooltijden
	

	Instructietalen
	

	Didactisch niveau: taalonderwijs
	

	Lezen
	

	Spelling
	

	Overige vakken
	

	Sociale omgang leeftijdgenoten


	


Toetsen

	Taaldomein
	Toets
	Resultaat
	d.d.
	Resultaat
	d.d.

	Woordenschat/
	Taal v. kleuters [Cito]
	
	
	
	

	mondelinge 
	Woordenschat actief
	
	
	
	

	taalvaardigheid
	Woordenschat passief
	
	
	
	

	
	Obs.lijst taalgebr.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Taalbegrip
	Begrippen toets
	
	
	
	

	
	Taalschaal
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Lezen
	D.M.T. [cito]
	
	
	
	

	
	Profielkaart
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Spelling
	SVS
	
	
	
	

	
	Spellingplan
	
	
	
	

	
	PI-dictee
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Begrijpend lezen
	Begr. leestoetsen
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Toetsen/testen 
	
	
	
	
	

	afgenomen door 
	
	
	
	
	

	Externen
	
	
	
	
	


Planning NTC-onderwijs      NTC Richting 1, 2 of 3

	Taaldomein
	Streefniveau/doelstelling
	Leerlijn/lesmateriaal

	Woordenschat

passief


	
	

	Woordenschat actief


	
	

	Technisch lezen


	
	

	Begrijpend lezen


	
	

	Spelling


	
	

	
	
	


Informatie over de profielen en taalvaardigheidseisen van het Certificaat Nederlands Als Vreemde Taal  is te vinden op www.cnavt.org 

Bijlage 9
Onderwijskundig rapport

Rapport om mee te geven aan leerlingen, als informatie voor de nieuwe school, bij terugkeer naar Nederland

Onderwijskundig rapport: algemeen deel

Aangepast model ten behoeve van de NTC- scholen

In te vullen op het moment dat de leerling de school verlaat.

1. Leerlinggegevens

Achternaam leerling
…………………………………………………………….

Voorna(a)m(en)
………………………………………………………….....

Roepnaam

……………………………………………………………. m / v 

Geboortedatum
…….... geboorteplaats:……………   geboorteland:……………

Adres 


…………………………………………………………….

Postcode en plaats:
.…………………………………………………………....

Land:


………………………………………………………….....

Telefoon:

……………..

( geheim 



Toekomstig adres:
.........................................................................................

Postcode en plaats:
……………………….......................................................

Land: 


…………………………………………...........................

Nationaliteit leerling

(
Nederlands


(
Anders nl……………………………………


Kerkelijke gezindte
……………………

Onderwijs- / sofi-nummer …………………………………………………………

___________________________________________________________________________

2. Gegevens betreffende het gezin

Naam en voorletters vader 
……………….………………. 
Nat.: ………………

Naam en voorletters moeder
……………………………….. 
Nat.:……………….

Gezinssamenstelling 
……………………………………………………………………






     ……………………………………………………………………

Naam en voorletters eventuele voogd/verzorger ………………………………...................

Moedertaal leerling

........…………………… 

Spreektaal vader met het kind
…………………………

Spreektaal moeder met het kind
…………………………

Bijzonderheden ten aanzien van de gezondheid van de leerling .............................................

.......…………………………………………………………………………………………...

Bijzonderheden ten aanzien van het gedrag van de leerling ...................................................

.........................................……………………………………………………………………

Overige bijzonderheden .......................................................................................................

……………………………………………………………………………….........................

3. Gegevens van de school


Naam
…………………………………………………………………….........................


Adres
……………………………………………………………………………………..




Plaats
………………………………………………………………………………………

Land 
……………………………………………………………………………………….

Telefoon ………………………..............


Fax 
…………………………………..



E-mail
…………………………………..



Naam directeur …………………………



Naam contactpersoon …………………………………..

Datum uitschrijving …………………….

4. Overige schoolgegevens

De leerling volgt naast de NTC-school onderwijs aan:

0
Internationale school ...........................................

Voertaal: ………………

0
Lokale school ......................................................

Voertaal: ………………

5. Advies ten aanzien van schoolkeuze:

0 Primair onderwijs

0 basisschool





0 speciale school voor basisonderwijs





0 internationale school





0 lokale school met NTC-onderwijs

0 Voortgezet onderwijs
0 internationale school




0 regulier voortgezet onderwijs






0 vwo




0 havo




0 vmbo, leerweg: …………………………………….





0 andere vorm van voortgezet onderwijs:…….......................

Komt de wens van de ouders overeen met het schooladvies?
(  Ja

(  Nee

Komt de wens van de leerling overeen met het schooladvies?
(  Ja

(  Nee

Opmerkingen: …………………………………………………………………………………………………

6. Schoolloopbaan

Genoten onderwijs voordat leerling op huidige school kwam:

Naam land:


Naam school:

Schooljaar:














……………….


………………….

……………..


……………….


…………………..

……………..


……………….


…………………..

……………..


……………….


…………………..

……………..


Leerling is op huidige school vanaf groep ...........


Huidige groep: ...............
groepscombinatie  ja/nee

groepsgrootte: .............






Karakteristiek van het onderwijs in de groep:
0 overwegend klassikaal









0 overwegend individueel









0 ……………….

Is er sprake van doublure  

nee/ ja in groep: ………………… 

Is er sprake van schoolverzuim?
0 Nee









0 Ja, geoorloofd

0 Een enkele keer
0Vaak









0 Ja, ongeoorloofd

0 Een enkele keer
0 Vaak










Eventuele toelichting: …………………………………



Overige bijzonderheden ................................................................................

7. Leerlingresultaten 

Leerlingvolgsysteem: (invullen of aanhechten)

Indien een bepaald vakgebied niet van toepassing is op uw school, vult u niet van toepassing (n.v.t.) in.

	Leergebied / onderdeel
	Naam en niveau gebruikte toets
	Score
	Dle of niveau
	Datum afname toets

	Technisch lezen


	
	
	
	

	Spelling


	
	
	
	

	Begrijpend lezen


	
	
	
	

	Leeswoordenschat


	
	
	
	

	……………………….
	
	
	
	


(Eind)toetsen basisonderwijs: (invullen of gegevens aanhechten)

Indien de (eind)toetsen basisonderwijs niet van toepassing zijn op deze leerling, vult u niet van toepassing (n.v.t.) in. 

	Cito Taalscore
	Rekenscore
	Informatieverwerking
	Wereldoriëntatie
	Totaal

	
	
	
	
	


Andere testgegevens: ………………………………………………………………

8. Werkhouding

Werktempo



( Snel
( Normaal
( Traag

Nauwkeurigheid


( Groot
( Normaal
( Gering

Concentratie



( Sterk
( Normaal
( Snel afgeleid

Doorzettingsvermogen m.b.t. leervakken

( Sterk
( Normaal
( Gering

Betrokkenheid bij de les


( Groot
( Normaal
( Gering

Opmerkingen: ……………………………………………………………………………………………

9. Speciale begeleiding

Ontving de leerling speciale leerhulp? 
Nee/Ja

Zo ja: 
0 Van eigen leerkracht





0 Remedial teacher





0 Logopedist




0 Schoolbegeleider





0 Anders: ……….

Op welke gebieden zijn er problemen? .............................................................................

Hoelang doen de problemen zich voor? ………………………………………..................

Wat is er aan het probleem gedaan? ……………………………………………………………………....................................

Wat is het resultaat? ……………………………………………......................................

Heeft de speciale begeleiding voldoende effect gehad?


0 Nee
0 Ja

Heeft het kind extra steun/ begeleiding nodig op de volgende school? 
0 Nee 
0 Ja

Zo ja, op welke wijze en op welke gebieden? ............................................................

Heeft hij/zij recht op ambulante begeleiding?
0 Nee

0 Ja
0 onbekend

10. Huiswerk

Is de leerling gewend huiswerk te maken? Ja/nee

Zo ja:

Huiswerkattitude


0 Positief

0 Neutraal

0 Negatief

Huiswerkomstandigheden
0 Optimaal
0 Redelijk
0 Slecht
0 Onbekend

11. Eventuele toelichting op het onderwijskundig rapport

……………………………………………………………………….

Nadere informatie kan worden opgevraagd bij:

0 de ouder(s)/verzorger(s)/voogd(es)

0 de toeleverende school

12. Bijlage(n)

Meegestuurd zijn:

0 De gegevens over de vorderingen bij de leer- en vormingsgebieden (specifiek deel  onderwijskundig rapport)

0 Leerlingenrapport

0 Schriftelijk materiaal van de leerling

0 Handelingsplan(nen)

0 Opmerkingen m.b.t. de zorg van de leerling

0 Opmerkingen m.b.t. de gespecialiseerde hulp

0 ………………………………………………………….

13. Ondertekening




Datum:

Dit onderwijskundig rapport is ingevuld door: …………………………………………...

Naam en handtekening directeur: ………………………………………………………..

Hebben de ouders/verzorgers dit rapport ontvangen?

0 Ja

0 Nee

Eventuele opmerkingen:


Onderwijskundig rapport: specifiek deel

Gegevens over de vorderingen groep 1/2/3

naam leerling:

Is de lijst met beheerste begrippen bijgevoegd 
( ja
( neen

Nederlandse taal


taal- denk ontwikkeling
goed
ruim vold
vold
twijf
onvold


ordenen
(
(
(
(
(

objectiveren
(
(
(
(
(

mondeling taalgebruik



spreekvaardigheid
(
(
(
(
(

luistervaardigheid
(
(
( 
(
(

woordenschat
(
(
(
(
(

schriftelijk taalgebruik



visueel dictee
(
(
(
(
(

auditief dictee
(
(
(
(
(

werkhouding
_________________________________


werktempo
_________________________________


lezen

goed
ruim vold
vold
twijf
onvold


visuele discriminatie
(
(
(
(
(

visuele analyse
(
(
(
(
(

visuele synthese
(
(
(
(
(

auditieve discriminatie
(
(
(
(
(

auditieve analyse
(
(
(
(
(

auditieve synthese
(
(
(
(
(

letterkennis
(
(
(
(
(

lezen 1-lettergrepige woorden
(
(
(
(
(

lezen 2-lettergrepige woorden
(
(
(
(
(

lezen van zinnen
(
(
(
(
(

werkhouding
_________________________________


werktempo
_________________________________

Gebruik van de landstaal [gastland]
goed
ruim vold
vold
twijf
onvold


het spreken en verstaan
(
(
(
(
(

het lezen
(
(
(
(
(

het schrijven
(
(
(
(
(
Gegevens over de vorderingen groep 4 t/m 8

naam leerling:

Nederlandse taal 
goed
ruim vold
vold
twijf
onvold


mondeling taalgebruik


spreekvaardigheid
(
(
(
(
(

luistervaardigheid
(
(
(
(
(

woordenschat
(
(
(
(
(

schriftelijk taalgebruik


stelvaardigheid
(
(
(
(
(

omgaan met alfabet/woordenboek
(
(
(
(
(

begrip van grammatica
(
(
(
(
(

beheersing spellingsregels
(
(
(
(
(

werkhouding
_________________________________


werktempo
_________________________________


lezen


beheersing van lezen
(
(
(
(
(



begrijpend/studerend lezen
(
(
(
(
(

belangstelling voor het lezen
(
(
(
(
(

werkhouding
_________________________________


werktempo
_________________________________

Gebruik van de landstaal
goed
ruim vold
vold
twijf
onvold


verstaan
(
(
(
(
(

spreken
(
(
(
(
(

lezen
(
(
(
(
(

schrijven
(
(
(
(
(
Overzicht van de gebruikte methoden (indien van toepassing)

naam leerling:

Leer en vormingsgebieden (WBO, art. 9)

	
	methode
	deel
	pag./les

	Nederlandse taal
	
	
	

	     - taal
	
	
	

	
	
	
	

	     - spelling
	
	
	

	
	
	
	

	     - lezen
	
	
	

	
	
	
	


Opmerkingen:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Thema’s waaraan het kind een tijd heeft gewerkt (indien van toepassing)

	gebied 
	Gebied
	gebied

	1.
	1.
	1.

	2.
	2.
	2.

	3.
	3.
	3.

	4.
	4.
	4.


Opmerkingen:

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

AANBEVELINGEN VOOR ZORGVERBREDING (indien van toepassing)

denk b.v. aan gebruik van materialen en methoden

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Bijlage 10

Handelingsplan

INDIVIDUEEL HANDELINGSPLAN




Datum:

Naam/Groep:



Vak(ken):


Periode:

School:








Ingevuld door:

	Beginsituatie
	Leerdoel
	Leermiddelen
	Organisatie
	Evaluatie
	Tijd
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Verslag schoolbezoek Stichting NOB
Verslag schoolbezoek Stichting Dutch Education Qatar, De Globetrotter in

Doha, Qatar

Door: Ilona Dubois-van Walsem

Data: 16 tot en met 19 september 2007

Inleiding

Aan het begin van het schooljaar 2007-2008 is een algemeen schoolbezoek gebracht aan de

Globetrotter in Qatar. Een algemeen schoolbezoek heeft twee belangrijke doelstellingen: wederzijdse

oriëntatie & advisering en ondersteuning van de school ter plaatse. In dit geval was er ook uitgebreid

aandacht voor het voornemen van de stichting om het NTC-onderwijs onder te brengen in het

moedertaalonderwijsprogramma bij Compass International School m.i.v. januari 2008. Tijdens het

schoolbezoek heb ik mij kunnen richten op deze doelstellingen door middel van de volgende

activiteiten:

• Gesprek met bestuursleden

• Gesprekken met leerkrachten

• Klassenbezoek

• Ouderavond

In dit verslag wordt een algemene indruk en een beschrijving gegeven van ons bezoek. Het verslag is

niet opgezet en ook niet bedoeld als een beoordeling van de school en het onderwijs. Beoordeling van

de kwaliteit van het onderwijs is immers een zaak van de inspectie en niet van de Stichting NOB.

Tot dusver heeft er geen Inspectiebezoek plaatsgevonden op deze school

De school beschikte ten tijden van het bezoek nog niet over een recente versie van de schoolgids. Het

schoolplan is recent vernieuwd en vastgesteld tot 2111.

Algemene informatie

Stichting Dutch Education Qatar, de Globetrotter is opgericht in het schooljaar 2005-2006 en sinds

april 2006 aangesloten bij de Stichting NOB. De Stichting is voornemens om op te gaan in het

moedertaalonderwijsprogramma van Compass International school in Doha. Deze school geeft NTConderwijs

als onderdeel van het curriculum. Het moedertaalprogramma Nederlands op deze school

wordt nu uitgebreid met NTC-lessen buiten schooltijd voor leerlingen die hun dagonderwijs op andere

scholen volgen. In juni 2007 is een ‘letter of intent’ getekend door het bestuur van De Globetrotter en

het bestuur van de Compass school. Hierin is globaal vastgelegd onder welke voorwaarden De

Globetrotter overgenomen zal worden. Er is gekozen voor een proefperiode van september tot

december 2007, waarin de Globetrotter al gebruik maakt van lokalen en faciliteiten van de Compass

school. In deze maanden kunnen verdere afspraken gemaakt worden over de wijze waarop de

overname vorm zal krijgen.

Het schoolbestuur bestaat momenteel uit 3 leden. Het team bestaat uit 4 leerkrachten, waarvan één

ook coördinator is van de school. Tevens is er een stagiaire die momenteel de Digipabo volgt.

Op de Globetrotter wordt zowel aan Nederlandse als aan Vlaamse kinderen in het primair onderwijs

les gegeven in de Nederlandse taal en cultuur. Momenteel telt de school 42 leerlingen, waarvan 60%

een Nederlands en 40% een Vlaams paspoort heeft.

Het onderwijs is een aanvulling op het onderwijs van de dagschool van de leerlingen. De leerlingen

volgen de lessen ná schooltijd. De populatie leerlingen kan omschreven worden als NTC richting 1 en

2. In het onderwijs richt men zich op het toewerken naar de kerndoelen zoals deze geformuleerd zijn

voor de deelvaardigheden van de Nederlandse taal in het primair onderwijs, met een achterstand van

maximaal twee jaar in vergelijking met leeftijdgenoten in Nederland. In de schoolgids en het

schoolplan staat de toelatingsprocedure omschreven.

Dit schoolbezoek vond plaats vlak na de start van het schooljaar. Er had net een verhuizing

plaatsgevonden van de vorige locatie naar het huidige schoolgebouw. Omdat binnen deze school ook
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nog verbouwingen plaatsvinden, zijn de huidige lokalen niet definitief. In de nieuwe behuizing worden

de lessen gegeven in vaste lokalen, waarin ook NTC-lessen plaatsvinden tijdens schooltijd. Voor het

kopiëren e.d. kan gebruik gemaakt worden van de faciliteiten van de school. Men heeft en krijgt

beschikking over computers en toegang tot internet. Er wordt nu geen huur betaald.

Momenteel krijgen de kinderen gemiddeld 35 weken per schooljaar les, gedurende 2½ uur per week.

Aanvullend wordt huiswerk gegeven. De school ligt hiermee ruim onder de norm van 120 uur lestijd

voor NTC-onderwijs op jaarbasis. Huiswerk wordt namelijk niet meegenomen in de berekening van het

aantal lesuren omdat het hier geen contacttijd betreft. De lestijden worden strikt gehandhaafd door de

leerkrachten en er is weinig absentie bij de leerlingen. Aan het bestuur en leerkrachten wordt

geadviseerd om uit te zoeken op welke wijze de lestijd kan worden uitgebreid. Daarbij kan b.v.

gedacht worden aan het invoeren van zgn. cultuurzaterdagen.

Het schoolgeld bedraagt momenteel 4000 Ryal op jaarbasis (ongeveer 800 euro). De ouders

ontvangen 2 maal per jaar een rapport van de vorderingen van hun kinderen. Aansluitend daarop

vinden 10 minuten-gesprekken plaats. De leerkrachten ervaren de ouders als betrokken en

ondersteunend.

In de schoolgids staat een vertrouwenspersoon vermeld, maar deze is inmiddels niet meer

beschikbaar.

Bestuurlijke informatie en aandachtspunten

Het bestuur bestaat uit ouders van leerlingen van de school:

Voorzitter : Dmitri Kiefer

Secretaris : Caroline van Aartrijk

Penningmeester : Roy Stigter

Gezien de opstartfase van de school en vervolgens de plannen voor samenwerking, is het bestuur

uitsluitend in staat geweest om beleid te voeren op korte termijn. Tot dusver is men nog niet

toegekomen aan beleid t.a.v. kwaliteitszorg. Het afgelopen jaar is bestuurlijk veel tijd gaan zitten in

onderzoeken van een samengaan met CISD. Ook de komende maanden zal dat veel aandacht eisen.

De leerkrachten hebben een arbeidscontract tot 1 januari 2008. Daarna komen zij in dienst van de

CISD. De penningmeester heeft aangegeven dat de school in een gezonde financiële positie verkeert.

Bestuur en leerkrachten vergaderen samen, er is tot dusver nog geen vast jaarschema. Men heeft een

agenda bij deze vergaderingen en er worden notulen gemaakt.

In de vergadering met het bestuur tijdens het schoolbezoek zijn overwegend zaken besproken t.a.v.

de verwachte overname door CISD. Het bestuur ziet deze overname als een positieve ontwikkeling,

maar wil dit proces alleen voltooien wanneer de voorwaarden voor goed NTC-onderwijs buiten

schooltijd gewaarborgd is voor leerlingen die geen dagonderwijs op Compass school genieten.

Tijdens de bespreking is het bestuur geadviseerd om op korte termijn gedachten te ontwikkelen t.a.v.

de wijze waarop de stichting blijft voortbestaan. Wat wordt de doelstelling; wat gebeurt er met de

gelden, etc. Hiervoor kan advies ingewonnen worden bij Alinda de Beus, bestuurskundige van de

stichting NOB.

Geadviseerd is om een duidelijk stappenplan te maken voor de proefperiode van september tot

december 2007. In eerste instantie zullen het bestuur van De Globetrotter en de Headteacher van

CISD samen afspraken moeten maken over de wijze waarop de integratie plaats zal vinden. Er zijn al

een aantal cruciale punten vastgelegd in de ‘letter of intent’’, maar er bestaan ook nog

onduidelijkheden. Het zou wenselijk zijn om op korte termijn overleg te hebben met elkaar m.b.t.

zaken als:

• Arbeidsvoorwaarden voor het personeel. Op dit moment bestaat er binnen de Globetrotter nog

geen volledig eenduidig beleid t.a.v. het aantal uren dat door de leerkrachten gedeclareerd

kan worden. Het bestuur wil daarvoor een duidelijk plaatje hebben, wat dan overgedragen kan

worden aan CISD. Geadviseerd wordt om hiervoor assistentie te vragen van Alinda de Beus.

• De materiële bezittingen van de Stichting; lesmethoden, leesboeken, meubilair, etc.
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• Hoe gaat subsidieverrekening van dit lopende schooljaar plaatsvinden? Vervolgens, wie

vraagt de subsidie aan in de komende jaren? Doet CISD dit, samen met de aanvraag voor

subsidie voor haar eigen leerlingen, die binnen het curriculum NTC-onderwijs ontvangen?

• Geadviseerd wordt om in deze fase ook duidelijk afspraken te maken t.a.v. de groepsgrootte.

De huidige norm door De Globetrotter gehanteerd, zoals vermeld in de schoolgids, zou daarbij

als leidraad kunnen functioneren. T.a.v. lestijd wordt geadviseerd om uit te gaan van 120 uur

op jaarbasis.

• Invulling van Advisory Board. Wat houdt dit precies in? Het bestuur heeft aangegeven daarbij

te denken aan een structuur waarbij 2 personen (b.v. ambassadeur en vertegenwoordiger van

Shell) twee keer per jaar met de Headteacher de gang van zaken m.b.t. het NTC-onderwijs

doorspreken; eventuele werkpunten en evaluatie daarvan.

• Coördinatie.

• Opstarten van NTC onderwijs voor VO leerlingen

Om te komen tot een succesvolle integratie, zouden bovenstaande zaken bij voorkeur vóór eind

oktober 2007 afgedicht moeten zijn. Vervolgens kunnen de leerkrachten dan met elkaar de

onderwijskundige zaken doorspreken.

Onderwijskundige informatie en onderwijskundige aandachtspunten

Het onderwijskundig team bestaat uit:

Bertha Bouwmeester : coördinator en leerkracht groepen 1, 3 en 4

Hinke Nauta : leerkracht groep 7/ 8

Angelique Bartstra : leerkracht groep 5/6

: leerkracht groep 2

Cynthia van Beek : stagiaire, leerkracht groep 3

De leerkrachten hebben een duidelijk beeld van de leerdoelen die zij willen bereiken voor de

verschillende leerjaren en hoe ze die willen bereiken. Lessen worden goed voorbereid. Er is sprake

van goede organisatie en duidelijke structuur tijdens de lessen; de leerlingen weten wat zij kunnen

verwachten. Voor onderwijsaanbod en inrichting van het onderwijs: zie informatie in schoolgids en

schoolplan.

Tijdens onze gesprekken zijn de volgende onderwerpen aan de orde gekomen:

• De huidige werkwijze en inrichting van het onderwijs m.b.t. lesopbouw, leerstofaanbod,

huiswerk en wijze van toetsing;

• Wens van team om over te schakelen op taalmethode Taalactief 3, omdat hier een NTCmodule

bij zit, die aansluit bij de beperktere lestijd. Het team zal met het bestuur overleggen of

vóór de overgang naar CISD nog overgegaan kan worden tot aanschaf van deze methode;

• Inrichting van cultuuronderwijs; al dan niet geïntegreerd in lessen. Wel/niet meedoen aan

cultuurdagen?

• Lestijd, die op dit moment duidelijk onder de norm ligt;

• Meer aandacht voor begrijpend lezen. Invoering van werken met teksten van Nieuwsbegrip.

T.a.v. verwachte samengaan met CISD:

• Wat betekent dit voor de leerkrachten en de wekelijkse gang van zaken? Andere werkgever,

onderdeel van een Nederlands moedertaalonderwijsprogramma van een internationale

school. Headteacher wordt eindverantwoordelijk.

• Gebruik van lokalen; kastruimte;

• Hoe kan het materiaal gedeeld worden?

• Integratie van bibliotheek;

• Integratie van schoolgids en schoolplan .

Relatie met Stichting NOB

Er zijn regelmatig contacten tussen de Globetrotter en de Stichting NOB. Leerkrachten volgen

cursussen op de jaarlijkse bijscholing in de zomer.

Tot slot

Tijdens mijn bezoek aan Doha heb ik naar mijn idee in een open en zeer constructieve sfeer

gesprekken kunnen voeren over het reilen en zeilen op school en de plannen voor de toekomst.

Afgesproken is overleg te houden m.b.t. het integratieproces met CISD. Zoals eerder aangegeven,

kan ook mijn collega Alinda de Beus, als bestuurskundige, jullie hierbij wellicht goed van dienst zijn.

Mijn dank voor de gastvrije ontvangst, openheid en organisatie rond dit schoolbezoek .

Ilona Dubois-van Walsem

19 september 2007
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Zelfevaluatieinstrument
Zelfevaluatieinstrument

voor NTC-scholen

Versie mei 2007

Stichting NOB en 

Van Beekveld en Terpstra

Kwaliteitszorg en zelfevaluatie in het NTC-onderwijs

Inleiding 

Met de invoering van de Wet op het Onderwijstoezicht (WOT) is er iets veranderd in de relatie die de bestuurder, directeur of school heeft met de inspecteur. Het toezicht van de inspectie op de kwaliteit van het onderwijs krijgt, naast een controlerende functie, ook uitdrukkelijk de bedoeling om scholen te inspireren tot schoolzelfevaluatie en tot systematische kwaliteitszorg. Daarmee komt de verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het onderwijs en voor het kwaliteitsbeleid helemaal bij de scholen te liggen. De inspectie sluit voortaan aan bij de schoolzelfevaluatie die door de scholen is uitgevoerd.

Al een aantal jaren geleden is in de Wet op het Primair Onderwijs opgenomen dat elke school een schoolplan, een schoolgids en een klachtenregeling dient te hebben. Daar zijn we allemaal inmiddels aan gewend. Maar er stond nog een vierde punt in die wetswijziging: elke school, of liever nog elk schoolbestuur, dient ook een kwaliteitsbeleid te voeren. Omdat er in dit geval niet om een ‘document’ werd gevraagd, is daar op veel scholen nog niet veel van gekomen. Doordat de inspecteur van nu af aan zal aansluiten op de schoolzelfevaluatie van de school, is daar verandering in gekomen. Kwaliteitszorg heeft momenteel veel aandacht in het Nederlandse onderwijs. Ook op de NTC-scholen moeten we hier meer expliciet aandacht aan gaan besteden. Uiteraard speelt de omvang van de school een grote rol in de wijze waarop de kwaliteitszorg wordt georganiseerd. Essentieel echter is de gedachte dat men zich overal waar onderwijs wordt gegeven de vragen stelt zoals geformuleerd door het project Q*Primair ((): 

· Doet de school de goede dingen?

· Doet de school die dingen goed?

· Hoe weet de school dat?

· Vinden anderen dat ook?

· Wat doet de school met die wetenschap?

Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg gaat over activiteiten die erop gericht zijn de kwaliteit van het onderwijs te bewaken. Dit betekent dat scholen systematisch en regelmatig de kwaliteit van onderwijs en leren en van de opbrengsten vaststellen, en zo nodig acties ondernemen om de kwaliteit te verbeteren en te borgen. 

Centraal binnen de kwaliteitszorg staan de opvattingen van de school over wat zij kwalitatief goed onderwijs vindt. Alle NTC-scholen streven de doelen na zoals vastgelegd in de bekostigings-beschikking, want dat zijn de wettelijke eisen. Maar de school moet ook zelf een visie hebben op goed onderwijs. De school zal ook eigen doelen moeten aangeven en de eigen accenten in haar opvatting van goed onderwijs daarmee duidelijk maken. Daarbij moet ze rekening houden met kenmerken van de leerlingenpopulatie en de eisen die belanghebbenden uit de omgeving van de school aan de kwaliteit van het onderwijs stellen. Die zijn van belang voor de inrichting van haar onderwijs. Vervolgens vertaalt de school haar opvattingen over goed onderwijs in heldere en passende doelen. 
Beleidscyclus

Het is van belang dat de activiteiten die de school ontplooit voor zelfevaluatie en schoolverbetering deel uitmaken van een duidelijke beleidscyclus binnen de school. Goede kwaliteitszorg is systematisch, integraal en cyclisch. Systematisch wil zeggen dat de school met duidelijke procedures, instrumenten en criteria regelmatig de kwaliteit van het gehele onderwijs evalueert. Voor sommige kwaliteitsaspecten zal dit betekenen dat de school jaarlijks de kwaliteit bekijkt (bijvoorbeeld resultaten op LVS-toetsen), voor andere zal een evaluatie met grotere tussenperioden meer functioneel zijn. Integraal betekent dat de zelfevaluatie alle belangrijke aspecten van het onderwijs betreft en dat alle geledingen (bestuur, ouders, leerkracht en ook leerlingen zelf) door de school bij de evaluatie worden betrokken. Cyclisch duidt op het continue karakter van de opeenvolging van zelfevaluatie en verbeteringsactiviteiten. Het gaat daarbij onder meer om de wijze waarop de school denkt de zelfevaluatie en het verbetertraject het beste te kunnen realiseren. 

Wat betekenen deze veranderingen nu voor de praktijk van alledag op NTC-scholen en wat wordt er verwacht van het bestuur en team? 

Het proces van kwaliteitszorg bestaat uit de volgende stappen:

1. bepaling van de kwaliteit (diagnose)

2. formuleren van prioriteiten (verbetering)

3. ontwikkelen van een aanpak( verbetering)

4. uitvoering van de aanpak (verbetering

5. evaluatie (bewaking)

Diagnosefase en zelfevaluatieinstrument Stichting NOB

De Stichting NOB heeft samen met Van Beekveld en Terpstra een zelfevaluatie instrument ontwikkeld als hulpmiddel voor NTC-scholen die de eerste stap willen gaan maken in de beleidscyclus. In dit instrument voor de NTC-scholen wordt een onderscheid gemaakt tussen Management & Organisatie en Onderwijsinhoud. U kunt deze vragenlijst vanaf september 2007 online invullen via de portal Mijn School.

Schoolverbetering

In de volgende stappen van de beleidscyclus gaat de school ook systematisch en regelmatig na in hoeverre de personele en materiële middelen schoolverbetering mogelijk maken. Deze informatie heeft de school nodig om de uitkomsten van haar zelfevaluatie beter te kunnen duiden en de consequenties op personeel en materieel gebied van de noodzakelijk geachte verbeteringen in te schatten. Door analyse van de verzamelde gegevens gaat de school na hoe de uitkomsten van de zelfevaluatie zich verhouden tot de streefdoelen die men heeft geformuleerd.

De school bepaalt vervolgens welke consequenties de uitkomsten van de zelfevaluatie hebben voor de verdere ontwikkeling van de school. Dit resulteert in een verbetertraject voor de langere termijn met concrete activiteiten voor de korte termijn en concrete maatregelen om verbeteringen te realiseren. Het bewaken van de kwaliteit betekent ook dat de school het effect van verbeteringsactiviteiten vaststelt en daar open over communiceert met de verschillende betrokken geledingen. Daarbij is ook van belang welke concrete maatregelen de school treft om zowel de geconstateerde kwalitatief sterke aspecten binnen de school alsook de gerealiseerde verbeteringen te behouden (borging).

Bronnen:

(() Project Q*Primair: Project waarin de kwaliteitszorg in het primair onderwijs centraal staat. Q*Primair neemt deel in de Kwaliteitsring, een 'internetplein' waar alle organisaties en projecten op het terrein van kwaliteitszorg in het onderwijs samenkomen (www.qprimair.nl). 

Sturen op kwaliteit. Over de rol van het management bij kwaliteitsbeleid, door Jozef J.M. Kok 

Per vraag slechts één hokje aanstrepen.

Als u een vraag niet kunt beantwoorden, vul dan niets in.

Schoolkenmerken:

	Regio
	[  ]

[  ]

[  ]

[  ]

[  ]

[  ]


	Noord Amerika

Zuid Amerika

Azië

Australië

Afrika

Europa



	Aantal leerlingen
	[  ]

[  ]

[  ]

[  ]


	5 tot 15 leerlingen

15 tot 40 leerlingen

40 tot 60 leerlingen

meer dan 60



	Aantal leraren
	[  ]

[  ]

[  ]

[  ]

[  ]

[  ]


	1 leraar

2 leraren

3 leraren

4 leraren

5 leraren

meer dan 5 leraren



	Aantal jaren bestaan van de school
	[  ]

[  ]

[  ]

[  ]


	0 tot 2 jaar

2 tot 5 jaar

5 tot 10 jaar

meer dan 10 jaar



	Organisatievorm school
	[  ]

[  ]


	Stichting

Vereniging



	
	
	


Vragen:

	A. Algemeen
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Voorzieningen
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De school draagt zorg voor een geschikte leslocatie http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_835386_835419_83549 
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De school heeft een vast leslokaal 

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_835386_835419_835495 
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De school heeft een eigen ruimte om lesmaterialen op te bergen http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_835386_835419_835495  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De school heeft een computer 

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_5876_150_254 
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - De school heeft een relevante en actuele bibliotheek
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Professionele beroepshouding
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - Er wordt op school moreel verantwoord gehandeld http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/5374/Een_professionele_beroepshouding.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Er wordt op school met respect naar anderen toe gehandeld http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/5374/Een_professionele_beroepshouding.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Gemaakte afspraken worden nagekomen http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/5374/Een_professionele_beroepshouding.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - Op school heerst een cultuur van betrokkenheid bij het werk http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/5374/Een_professionele_beroepshouding.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - Er wordt voortdurend gewerkt aan de eigen ontwikkeling http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_178_214   
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	6
	   - Er wordt duidelijk een grens getrokken tussen de rol in school en het privé leven http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/5374/Een_professionele_beroepshouding.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	7
	   - Medewerkers hebben een voorbeeldfunctie http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/5374/Een_professionele_beroepshouding.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee


	B. Bestuur
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Samenstelling bestuur
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - Er zijn minimaal drie bestuurszetels (voorzitter, penningmeester, secretaris) http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_176_5351  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Het bestuur zorgt voor participatie van ouders en onafhankelijke leden in het bestuur http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_186  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Het bestuur van de school zorgt ervoor dat er geen personeelsleden in het bestuur zitten  http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_176_5351  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bestuurstaken 
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - Het bestuur zorgt voor een visie op 'besturen' en 'onderwijs' http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_176_5342  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Het bestuur voert een verantwoord financieel beheer van de school http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_184  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Het bestuur faciliteert het onderwijs

 http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_176  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - Het bestuur benoemt de primus inter pares (directeur/coördinator) van de school http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_178_200  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - Het bestuur voert goed personeelsbeleid 

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_178_200  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Werkwijze bestuur 
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - Het bestuur van de school zorgt ervoor dat de school voldoet aan de voorwaarden voor aansluiting bij de Stichting NOB http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_166  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De taakverdeling tussen het bestuur en de directeur/coördinator is vastgelegd in een bestuurs-/en directiestatuut http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_176_5343 
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Het bestuur vergadert periodiek en gestructureerd 

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_178_216  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - Het bestuur verzamelt en analyseert systematisch bestuurlijke informatie http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_178_216  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - Het bestuur zorgt voor een klachtenregeling die aan de richtlijnen voldoet http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_186_180  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	6
	   - Het bestuur communiceert periodiek met organisaties/instellingen buiten de school http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_190_240  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Contacten met ouders 
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - Het bestuur heeft een visie op het betrekken van ouders bij de school http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_186  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Het bestuur zorgt voor verspreiding van de schoolgids aan ouders http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_174  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Het bestuur legt financiële en beleidsmatige verantwoording af aan ouders

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_184  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee


	C. Het management
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Schoolmanagement (directeur/coördinator) 
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De directeur of coördinator is aanspreekbaar op de uitvoering van beleid  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/6033/Verantwoordelijk_voor_uitvoering_van_het_beleid.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De directeur of coördinator coördineert het onderwijs en overige, dagelijkse activiteiten http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/6033/Verantwoordelijk_voor_uitvoering_van_het_beleid.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De directeur of coördinator stuurt het team aan 

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_178_214  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De directeur of coördinator organiseert periodiek teamoverleg http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_178_216  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - De directeur of coördinator is verantwoordelijk voor de organisatie van de oudercontacten (informatieavonden e.d.) http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_178_212  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	6
	   - Bij het vertrek van een leerling van school verschaft de directeur of coördinator, middels een onderwijskundig rapport, relevante informatie aan de ouders en de toekomstige school

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?id=5738  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D. Leraar
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Leraar
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De leraren zijn lesbevoegd of hebben dispensatie verkregen van de inspectie 

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?id=4528  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De leraren houden regelmatig contact met de Nederlandse samenleving http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_1026831_190_236  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De leraren scholen zich tenminste eens in de twee jaar bij http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_1026831_190_257060  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De leraren houden de vakliteratuur bij 

http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_1026831_190_5829  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - De leraren leveren input voor beleid 
http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_186_220  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	6
	   - De leraren informeren ouders over de voortgang van leerlingen door middel van het schoolrapport en voortgangsgesprekken http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_148_186_222   
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	E. Zorg voor kwaliteit
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Leerlingenpopulatie
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De school analyseert de beschikbare relevante kennis van haar leerlingenpopulatie http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487616/Zorg_voor_kwaliteit_-_leerlingpopulatie_en_leerlingdossiers.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De school heeft inzicht in het startniveau van de leerlingen http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/677320/Zorg_voor_kwaliteit_-_toelatingsbeleid,_bepaling_startniveau_en_intake.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De school heeft een duidelijk toelatingsbeleid voor leerlingen geformuleerd http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/677320/Zorg_voor_kwaliteit_-_toelatingsbeleid,_bepaling_startniveau_en_intake.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De school heeft een dossier van elke leerling http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487616/Zorg_voor_kwaliteit_-_leerlingpopulatie_en_leerlingdossiers.doc 
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Systeem van kwaliteitszorg: doelen
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De school heeft in haar schoolplan haar missie en visie op onderwijs geformuleerd http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487618/Zorg_voor_kwaliteit_-_missie,_visie_en_doelen_in_schoolplan.doc  en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487562/Bijlage_bij_missie-visie_kerndoelen_2006_basisonderwijs.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De school heeft in haar schoolplan de doelen voor onderwijs en leren geformuleerd http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487618/Zorg_voor_kwaliteit_-_missie,_visie_en_doelen_in_schoolplan.doc  en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487562/Bijlage_bij_missie-visie_kerndoelen_2006_basisonderwijs.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De school heeft in haar schoolplan de doelen voor haar resultaten/opbrengsten geformuleerd http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487622/Zorg_voor_kwaliteit_-_systeem_van_kwaliteitszorg_en_doelen_voor_resultaten_en_opbrengsten.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Systeem van kwaliteitszorg: evalueren
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De school evalueert systematisch de kwaliteit van het onderwijs http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487634/Zorg_voor_kwaliteit_-_systeem_van_kwaliteitszorg_en_evalueren.doc en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487610/Oudertevredenheidonderzoek_NTC-onderwijs.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De school analyseert systematisch de uitkomsten van de evaluaties http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487634/Zorg_voor_kwaliteit_-_systeem_van_kwaliteitszorg_en_evalueren.doc en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487610/Oudertevredenheidonderzoek_NTC-onderwijs.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De school stelt op basis van de evaluatie een verbeterplan op http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487620/Zorg_voor_kwaliteit_-_systeem_van_kwaliteitszorg.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De school bewaakt de uitvoering van het verbeterplan http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487620/Zorg_voor_kwaliteit_-_systeem_van_kwaliteitszorg.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - Relevante groepen worden bij de (zelf)evaluatie betrokken http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487620/Zorg_voor_kwaliteit_-_systeem_van_kwaliteitszorg.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F. Toetsing
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Voortgang leerlingen
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De school werkt met een leerlingvolgsysteem http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487614/Toetsing_voortgang_leerlingen.doc en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487560/Bijlage_bij_advies_toetsing.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De voortgang van leerlingen wordt tussentijds geregistreerd in het leerlingvolgsysteem  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487614/Toetsing_voortgang_leerlingen.doc en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487560/Bijlage_bij_advies_toetsing.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De voortgang van leerlingen wordt aan de hand van leerlingengegevens tussentijds geëvalueerd http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487614/Toetsing_voortgang_leerlingen.doc en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487560/Bijlage_bij_advies_toetsing.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - Op grond van de resultaten wordt het onderwijsaanbod voor de komende tijd gepland  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487614/Toetsing_voortgang_leerlingen.doc  en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487560/Bijlage_bij_advies_toetsing.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Toetsprocedure
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De school heeft een toetsprocedure 
http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487612/Toetsing.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Leraren nemen de toetsen zorgvuldig af 
http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487612/Toetsing.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Toetsen worden zorgvuldig beoordeeld volgens de daarvoor geldende richtlijnen http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487612/Toetsing.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	G. Leerstof
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Aanbod
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - Het leerstofaanbod sluit goed aan bij het onderwijs in Nederland  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487578/Leerstofaanbod_Richting_1_en_2_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Voor NTC-richting 1-kinderen is het mogelijk om de kerndoelen Nederlandse taal te bereiken http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487578/Leerstofaanbod_Richting_1_en_2_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Voor NTC-richting 2-kinderen worden de kerndoelen Nederlandse taal met uiterlijk twee jaar achterstand bereikt  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487578/Leerstofaanbod_Richting_1_en_2_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - Voor NTC-richting 3-leerlingen is het leerstofaanbod gericht op de gewenste taalontwikkeling van de leerlingen http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487578/Leerstofaanbod_Richting_1_en_2_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - Het feitelijke onderwijsaanbod komt overeen met het geplande onderwijsaanbod http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487578/Leerstofaanbod_Richting_1_en_2_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	6
	   - De planning van het onderwijsaanbod is gerelateerd aan de doelstellingen van de school http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487578/Leerstofaanbod_Richting_1_en_2_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	7
	   - Het onderwijsaanbod van de verschillende leerjaren sluit op elkaar aan http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487578/Leerstofaanbod_Richting_1_en_2_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Methode
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De school gebruikt een taalmethode die geschikt is voor de huidige leerlingenpopulatie http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487572/Leerstofaanbod_methode_voor_interactief_taalonderwijs.doc  en http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487576/Leerstofaanbod_NTC-module,_Taal_actief_3.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De woordenschatontwikkeling is gebaseerd op de systematische aanpak van de didactiek van Verhallen e.a.http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487574/Leerstofaanbod_methode_woordenschat.doc  en  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487579/Leerstofaanbod_Richting_3_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Er is een doorgaande leerlijn voor leesontwikkeling http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487570/Leerstofaanbod_leesonderwijs.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De school gebruikt een spellingsmethode waarbij de leerstof in categorieën wordt opgedeeld http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487582/Leerstofaanbod_spellingsonderwijs.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - Het cultuuronderwijs is gebaseerd op het versterken van de verbondenheid met de Nederlandse cultuur http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487568/Leerstofaanbod_cultuuronderwijs.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	H. Leertijd
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Schoolbeleid
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De totale door de school geprogrammeerde onderwijstijd bedraagt minimaal 120 netto lesuren per jaar http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Per jaar geeft de school minimaal 100 uur taalonderwijs http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Per jaar geeft de school minimaal 20 uur cultuuronderwijs http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - Per week wordt er gemiddeld minimaal 3 uur lesgegeven http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Effectieve lestijd
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De leraren houden zich aan de geplande onderwijstijd http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Afspraken over het op tijd beginnen en eindigen van (onderwijs)activiteiten worden nagekomen http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - Contacten met ouders en derden http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - Lesuitval is beperkt http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - Er bestaan vaste afspraken over de te volgen procedure in geval van afwezigheid van de leraar http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	6
	   - De school gaat verzuim van leerlingen tegen http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487556/Leertijd_schoolbeleid_en_effectieve_lestijd.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I. Onderwijs-leerproces
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Lesvoorwaarden
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - Het materiaal dat gebruikt wordt is geschikt voor de te bereiken doelen
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Het benodigde materiaal is in voldoende mate aanwezig
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De kwaliteit van de les- en werkruimtes ondersteunen het onderwijsleerproces http://www.stichtingnob.nl/page.jsp?opencats=100_103_835386_835419_835495  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De computer is als medium geïntegreerd in het onderwijs http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487563/ICT_in_de_NTC-situatie.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - In de klas zijn duidelijke omgangsregels http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487604/Onderwijsleerproces_-_lesvoorwaarden.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Lesstructuur
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De lessen hebben een duidelijke structuur http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487586/Onderwijsleerproces_-_lesstructuur_-_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - Bij de opbouw van de lessen maakt de leerkracht gebruik van het instructiemodel: inleiding, instructie, 

inoefening, (zelfstandige) verwerking en evaluatie http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487606/Onderwijsleerproces_en_lesstructuur_-_het_directe_instructiemodel.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De leraren stemmen het te hanteren didactisch model af op de doelstelling van de les  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487606/Onderwijsleerproces_en_lesstructuur_-_het_directe_instructiemodel.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - Tijdens de instructiemomenten is er actieve interactie  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487606/Onderwijsleerproces_en_lesstructuur_-_het_directe_instructiemodel.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	5
	   - Er vinden regelmatig activiteiten plaats om te controleren of de les begrepen is  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487606/Onderwijsleerproces_en_lesstructuur_-_het_directe_instructiemodel.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	Lespraktijk
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De leraren bevorderen het zelfvertrouwen van de leerlingen  http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487586/Onderwijsleerproces_-_lesstructuur_-_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De leerlingen worden actief betrokken bij het onderwijsleerproces http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487586/Onderwijsleerproces_-_lesstructuur_-_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De leerlingen krijgen gevarieerde werkvormen http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487586/Onderwijsleerproces_-_lesstructuur_-_leerlingen.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De leraren houden contact met de dagschool van de leerling
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Resultaten 
	oneens
	
	
	eens
	
	?
	
	Ontwikkelen

	1
	   - De resultaten worden vastgelegd 
http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487558/Resultaten.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	2
	   - De resultaten liggen aan het einde van de schoolperiode tenminste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden  
http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487558/Resultaten.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	3
	   - De resultaten liggen tijdens de schoolperiode tenminste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden
http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487558/Resultaten.doc  
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee

	4
	   - De resultaten worden jaarlijks vergeleken met de doelen uit het verbeterplan http://www.stichtingnob.nl/mmbase/attachments/1487558/Resultaten.doc 
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	0 ja     0 nee


Bijlage 13
CISD Handbook; secties met betrekking tot veiligheid

3.08 Care for children 

The school will have a policy on care for children. This will include information, expectations and advice about: 

· Child protection 

· Illness or injury at school 

· Absence 

· Punctuality 

· Gifted and talented 

· Special educational needs 

· English as an additional language 

· Home language and culture 

3.08a Care for Children (enkel vet gedrukte secties opgenomen in bijlage)
This section contains the following policy statements: 

3.08a i Pastoral Care and Child Support 

3.08a ii Attendance 

3.08a iii School Discipline 

3.08a iv Child Protection 

3.08a v Illness or Injury at School 

3.08a vi Gifted and Talented 

3.08a vii Special Educational Needs 

3.08a viii English as an Additional Language 

3.08a ix First Language Programmes 

3.08a x Anti Bullying 

3.08a xi Equal Opportunities 

3.08a xii Conduct of Examinations and Examination Malpractice 

3.08a i POLICY FOR PASTORAL CARE AND CHILD SUPPORT 

At CISD, we approach the care of our children in a positive way, reinforcing the philosophy and ethos of the school and following the school discipline policy. Our children are fully supervised and we place great emphasis on the welfare and well being of the children in our care. We aim for our children to feel happy and secure in whatever activity they are taking part in. Teachers, support staff and other adult helpers are encouraged to approach the care of our children in a positive way, reinforcing the philosophy and ethos of the school and following the school discipline policy. Full supervision also continues during all extra-curricular activities. No 

child may remain in the classrooms, resource areas, toilet areas or other areas of the building during playtimes and lunchtimes without adult supervision. Children may not enter the building at break times without the permission of the member of staff on duty. Minor difficulties, worries or upsets involving any child which arise within the classroom or in the playground are dealt with by the class teacher or the member of staff on duty. The child or children concerned are always fully involved in any discussion about an incident or concern. 

More serious incidents or concerns about a child.s behaviour, health or welfare may be referred to the class teacher. A child’s parents or guardians may be contacted if it is felt necessary to involve them in dealing with a particular situation or concern. This is usually carried out by means of personal contact when the child is collected from school or by a telephone call or letter. 

Parents are always welcomed and encouraged to contact their child’s class teacher, the Deputy Head Teacher or Head Teacher if they have any concerns or worries. We encourage parents to share concerns about home circumstances or medical matters which may affect their child.s work or behaviour in school. Any discussions are held in confidence if desired or necessary. 

All our children are encouraged to talk freely and openly to any member of staff if they have any worries or problems of any kind on a work or personal level. Staff respond to children in a sympathetic and concerned way, offering advice, support, guidance and reassurance, in confidence if required. 

Our school places strong emphasis on the individuality of every person and the children are encouraged to be positive and supportive in their approach to people who may seem ‘different’ through a disability or by their physical appearance. 

The School Nurse is available for consultations on health issues and may refer parents to their own doctor as necessary.
3.08a iv Child Protection 
‘The curriculum needs to be delivered in a school with an ethos which empowers children; a school which allows them to voice ideas, feelings and opinions, treats them with respect, values their contribution and lets parents make a contribution to the educational process.’ From ‘Responding to Child Abuse’ 

General Introduction 

It is recognised that teachers play an important role in identifying potential cases of child abuse. It is also important that all relevant agencies involved in child abuse cooperate together for the benefit of the child. All schools have a designated teacher for child protection, who liaises with teachers in school. For this procedure to work, it relies on the skills and expertise of every class teacher and adult within school to recognise or report concerns. 

At CISD, the Head Teacher is the designated person for child protection. The Deputy Head Teacher also knows the procedures. All staff have total commitment to child protection. They raise children.s awareness about themselves through Personal and Social Education, Health Education, and develop a trusting climate so that children feel able to talk and share their thoughts and feelings. 

CISD has a policy of partnership between home and school, but with child abuse, or suspicion of child abuse, our first and only responsibility is to the child. This may mean that parents are not informed or consulted in some instances. We may not be able to prevent child abuse, but by following child protection procedures, we are trying our best to protect all our children and this is our first and only responsibility. 

All teachers make sure, through their care of children, to try to ensure that children keep safe, remain healthy and are able to say “NO”. Suspected cases are reported, procedures adhered to and subsequent actions are left to the appropriate agencies. We also care for children who have been abused and understand their problems. 

Aims 

By following child protection procedures we: 

· Care for the child 

· Care for our school 

· Care for the community we serve 

· Respond to the guidelines and procedures of other agencies 

Guidelines 

In reporting concern or suspicion, all adults in school must follow the following procedures. 

The Headteacher, or Deputy Headteacher will then follow the Fieldwork Child Protection Procedures. 

Reasons for Following Procedures 

· It protects the child to the best of our ability 

· It avoids delay 

· It provides consistency 

· It protects all staff 

· It ensures that, if further action is taken by another agency, then the school has followed the protection procedures 

Staff are in contact with children all day and are in a position to detect possible abuse. They must not think that by voicing concern they are necessarily starting procedures. The criteria should be that they have ‘reasonable suspicion’. 

If a child discloses abuse or staff are suspicious, there are three things to do: 

· . Report immediately to the Headteacher (designated Child Protection Officer), or the Deputy Headteacher if he/she is not available 

· . Do not speak to the parents 

· . Do not promise the child that it will be kept a secret 

It is very important in these cases that prompt and correct procedures are followed under Fieldwork Protection Procedures. 

The reporting teacher will be told of any further action taken. If the reported case is taken up and investigated by an external agency, then any meetings, case conferences or action taken will be followed through and the teacher concerned informed. 

Staff have an important role in hearing what children have to say. The school can provide a neutral place where the child feels it is safe to talk. Sensitivity to the disclosure is vital. Staff must listen carefully to what the child is saying, treat it seriously, and value what they say. 

Children may feel they will not be believed, or that they will be punished. Staff will need to say that whatever has happened it is not their fault. Fear of the consequences of telling is very common. It can be very tempting to offer a promise of confidentiality to the child. This is not realistic. The child needs to hear the truth about what will happen, together with a commitment to support the child. It is crucial not to ask leading questions. Our role is to enable the child to speak and then know what to do next. 

A list of children causing concern is kept in the Head Teacher’s Office. This includes all children, who, for whatever reason, need to be monitored. Staff are kept informed of any child in their class who is on this register. Teachers must inform the Head Teacher of any changes/additions so that this list can be kept up to date. 

In the unlikely event of the Head Teacher or Deputy Head Teacher not being available to deal with an emergency involving Child Protection issues, then the teacher must speak to a member of the School Leadership Team, who will deal with the matters. This would only occur in extreme circumstances. 

Signs and Symptoms 

This is intended as a guide. Please remember that the presence of one or more factors does not necessarily give proof that child abuse has occurred. It may, however, indicate that investigation should take place. 

· Unexplained delay in seeking treatment which is needed 

· Incompatible explanations 

· Constant minor injuries 

· Unexplained bruising: 

– Bruise marks in or around the mouth 

– Black eyes, especially if both eyes are black and there are no marks to forehead or nose 

– Grasp marks 

– Finger marks 

– Bruising of the ears 

– Linear bruising (particularly buttocks or back) 

– Differing age bruising 

· Bite marks 

· Burns and scalds 

· Cigarette burns 

· General physical disability 

· Unresponsiveness in the child 

· Soiling and wetting 

· Change in behavioural patterns 

· ‘Frozen’ look 

· Attention seeking 

· Apprehension 

· Antisocial behaviour 

· Unkempt appearance 

· Sexually precocious behaviour 

· Sexualised drawings and play 

· Sudden poor performance in school 

· Poor self-esteem 

· Self-mutilation 

· Withdrawal 

· Running away 

· Reluctance to return home after school 

· Resistance to PE (undressing) 

· Resistance to school medicals 

· Difficulty in forming relationships 

· Confusing affectionate displays 

· Poor attendance – repeated infections etc. 

Definitions of Child Abuse 
An abused child is a boy or girl under the age of 17 who has suffered from physical injury, physical neglect, failure to thrive, emotional or sexual abuse, which the person who has had custody, charge or care of the child either caused or knowingly failed to prevent. Having custody, charge or care includes any person, in whatever setting, who, at the time, is responsible for that child. 

Physical Abuse 

Physical injury to a child, including deliberate poisoning, where there is definite knowledge, or a reasonable suspicion that the injury was inflicted or knowingly not prevented. 
Sexual Abuse 

The involvement of dependent, developmentally immature children and adolescents in sexual activities that they do not truly comprehend, and to which they are unable to give informed consent; or they violate the social taboos of family roles. 

Neglect 

The persistent or severe neglect of a child (for example by exposure to any kind of danger including cold or starvation) which results in serious impairment of the child.s health or development, including non-organic failure to thrive. 

Emotional Abuse 

The severe adverse effect on the behaviour and emotional development of a child by persistent or severe emotional ill-treatment or rejection. All abuse involves some emotional ill-treatment; this category should be used where it is the main or sole form of abuse. Fieldwork Child Protection Procedures 

These procedures are to be followed in reported abuse cases or suspicion of abuse. Copies of the procedure are held by the <staff member>. 

3.08a v Illness or Injury at School 

Please refer any injuries during the school day to the School Nurse. She is a trained healthcare professional and will be able to determine if we can deal with the situation or whether further assistance is required. Except in an emergency, do not try to deal with the situation yourself. 

The School Nurse is able to: 

· Attend to minor injuries 

· Administer drugs with the written consent of parents 

· Provide emergency first aid 

· Advise on what to do in the event of a medical emergency 

For all incidents, she will record the details in the Incident Book and may also send home a note to parents. She may also advise that a child.s parents be called to take the child home. Staff injuries should also be recorded if they are reported or treatment is give. 

The Incident Book and injury report forms are reviewed by the Head Teacher on a weekly basis. 

3.08a x Anti Bullying 

Definition 

Bullying can be described as being „a deliberate act done to cause distress solely in order to give a feeling of power, status or other gratification to the bully. It can range from ostracising, name-calling, teasing, threats and extortion, through to physical assault on persons and/or their property. It can be an unresolved single frightening incident which casts a shadow over a child’s life, or a series of such incidents.
At CISD, staff, parents and children work together to create a happy, caring, learning environment. Bullying, either verbal, physical or indirect will not be tolerated. It is everyone’s responsibility to aim to prevent occurrences of bullying and to deal with any incidents quickly and effectively. Research has shown time and time again that the extent of bullying in schools is greatly underestimated. 

Bullying can be brought to the attention of staff either by the victim(s), their friend(s), their parent(s) or other interested people. 

Strategy for dealing with bullying 

The following is a list of actions available to staff depending on the perceived seriousness of the situation. The emphasis is always on a caring, listening approach as bullies are often victims too – that is why they bully. 

· Discussions at length with the victim. This will require patience and understanding. 

· Remember – Listen, believe, act 

· Identify the bully/bullies. Obtain witnesses if possible. Advise the Head Teacher 

· Discussions with the bully. Confront them with the details and ask them to tell the truth about the situation/incident. Make it clear that bullying is not acceptable at CISD 

· If they own up then follow the procedure outlined below and in the Discipline Policy 

· If they do not own up, investigate further. If it is clear that they are lying, continue with the procedure. Children usually own up if presented with all the facts 

· Separate discussions with parents of bully and victim 

· Sanctions for the bully may include withdrawal from favoured activities, loss of playtimes, suspension or exclusion from school, depending on the perceived severity of the incident(s) 

· Continue monitoring the situation by observing at playtimes/lunchtimes and having discussions with victim to ensure no repetition 

· As the behaviour of the bully (hopefully) improves, then favoured activities etc can be reinstated, and the child should be praised for good behaviour. This will rebuild the child.s self-esteem, which may have been damaged after being caught bullying, or could have been low anyway, hence the bullying. 

In order to identify incidents of bullying and the identities of bullies, at CISD we have agreed to carry out the following strategies: 

· All staff watch for early signs of distress in children 

· All staff listen, believe, act 

3.13 Educational visits 

WCLS encourages the organisation of educational visits to promote and support learning. It expects the school to have appropriate procedures in place for the approval of visits and for ensuring that children obtain the maximum possible benefit from visits and for assessing risks and ensuring safety. 

The school will have an educational visits policy. This policy will clearly set out: 

· Internal procedures for approving an intended visit 

· Establishing the educational purpose of each visit 

· Adult-child ratios for different types of visit 

· Informing parents and obtaining their consent 

· Conducting and reporting on risk assessments 

· Calculating costs 

· Collecting fees 

· Financial accounting 

3.13a Policy for Educational Visits 
At CISD, educational visits are seen as an integral part of school life. As part of our aim to provide a broad and balanced curriculum, educational visits: 

· Have a stated educational purpose 

· Provide children with first hand experiences 

· Enhance learning opportunities 

· Develop personal and social skills 

Visits include: 

· Walks around the local area 

· Local visits 

· Half or full day visits which need transport 

· Residential visits 

Planning 
If possible educational visits should be included in initial and long-term planning. In some cases it will be necessary to plan further in advance, for example at the beginning of the school year, as some visit locations are in heavy demand. 

Information needs to be sent for in advance, and where possible, a pre-visit arranged. The information collected should include access and toilets. 

You must seek permission for any trip before children are informed or any definite arrangements or commitments are made. You should submit day trip proposals on the appropriate form with a budget proposal at least two weeks before the proposed date of the trip. Forms are available from the Head Teacher. 

Information on possible places to visit is kept in the School Office. 

Preparation 
Once a member of staff has decided on the visit location which needs transport, then detailed preparation needs to start at least one month in advance. Local visits need to have at least one week’s notice so that permission slips can be sent out and returned. The school diary should be checked to make sure the date is free. Ring and book your venue then give the School Secretary the dates, venue (including address and telephone number), 

time of coach. A coach can then be booked. 

Once the details of the visit have been confirmed then a letter to parents needs to be drafted. 

This should be checked by the Headteacher or Deputy Headteacher. 

The letter should include details of: 

· Venue 

· Date 

· Departure and arrival times 

· What to wear 

· What to take 

· Packed lunches 

· Cost (note that curriculum related trips should not incur any charge) 

· A clear reply slip giving permission must be included for parents to return. The reply slip should include the date and venue of the trip 

· Children must be informed that they may not participate if the reply slip is not returned. Verbal consent is not a satisfactory response from a parent. 

· Parents and adult helpers are not to be charged when accompanying a class. Their admission fee, if applicable, should be budgeted for in the cost of the children’s visit. 

· For locally arranged trips, it is often helpful to ask parents to come along and assist with supervision. Class teachers may wish to be selective in whom they ask and will need to brief helpers on activities, etc. beforehand. 

Staff should keep their own record of slips and monies returned to school. All slips and monies should then be sent to the school office. It is acceptable to leave children with severe behavioural problems at school. This is for safety reasons. 

Itinerary 
A detailed itinerary needs to be planned for the whole visit. This should include: 

· Times 

· Places, with phone number in case of emergency, details of disabled facilities and access if appropriate 

· Activities 

· Groups 

· Supervision 

What to take: 

· First aid kit (see the School Nurse) 

· Any medication specific children need, for example for asthma 

· Emergency contact list 

· Sick bucket, paper towels, plastic bags, disinfectant, sawdust 

· Any resources or equipment needed 

· Cash to pay for costs 

Costs 

The amount the children pay needs to cover the whole cost of the visit including transport, admission fees, educational packs, adult helpers etc. 

Child – Adult Ratio 

Ratio of children to adults should be at least 1:6 in Year R, rising to a ratio of 1:12 in Year 6. 

The number of adults needed will depend on the nature of the visit and the amount of 

supervision needed. 

Uniform 

It is easier to identify children if they are wearing their school uniform. If the visit is likely to 

involve a lot of outdoor activities, for example, to a farm, then request that parents send their 

children in suitable clothing and footwear. 

Safety 

· Children must be supervised by an adult at all times, including lunch times 

· A suitable place for lunch and toilet facilities needs to be considered 

· Staff must make an assessment of any potential hazardous situations before the visit takes place, for example children’s playgrounds 

· All adults need to be comprehensively briefed so that they know the itinerary, which group of children are in their charge, the aims of the visit, and exactly what their duties are.
Pocket Money 

This is at the discretion of the class teacher. 

Residential Visits 

Residential visits obviously need more detailed planning in terms of budget and itinerary. 

Before any mention of a trip is made to students, a discussion must take place with the Head Teacher. Detailed budget and itinerary must be submitted at least three weeks in advance. 

All residential visits follow: 

· School policy on educational visits 

Plans for a residential visit need to take place several months in advance. Prior to any residential visit, the staff responsible need to visit the venue (where possible, although it may not always be possible) to: 

· Check for suitability and safety, especially appropriate safety standards in outdoor activity centres 

· Collect information about the venue and its surrounding area 

· Find out location, address and phone numbers of the local doctor.s surgery, nearest hospital etc.
Following the initial visit, costs need to be worked out. A parents’ meeting must then be arranged. This should explain: 

· Purpose of visit 

· Costs 

· Practical arrangements 

· Itinerary 

· Arrangements for supervision and safety 

· Insurance arrangements 

· Medical and emergency arrangements 

· Consent forms 

· Contact numbers 

Further preparations: 

· A detailed itinerary 

· Contact numbers of parents and staff 

· Medical and dietary arrangements needed 

· Rotas of staff on duty 

· Use of leisure time 

· Stand-by staff arrangements (They must be available throughout the entire event, and must hold all information, contact numbers, hotel numbers etc, to enable them to respond to an emergency at either end) 

During the visit: 

· Staff must ensure the adequate supervision and safety of all children at all times 

· In the case of any emergency, the appropriate adults at school must be contacted immediately 

· Children should know which adult is on duty at all times 

4.14 Health and Safety 

WCLS takes seriously its responsibility to ensure the health and safety of its employees and that of children, parents and others on the school premises or engaged in school activities. 

While many health and safety issues can be regarded as matters of common sense and too much regulation can stifle independence, initiative and creativity, WCLS expects the school to have a policy that refers to such things as: 

· Standards 

· Procedures 

· Security 

· Risk assessment 

· First aid 

· Drugs 

· Alcohol 

· Tobacco 

· Medication 

· Responsibilities 

· Adherence to local laws and regulations 

4.15 Emergency Response 

The school will have emergency response procedures that set out how it will deal with: 

· Fire 

· Severe weather 

· Security alerts 

· Evacuation 

4.15a Crisis Management Policy and Crisis Management Plan 
CRISIS MANAGEMENT POLICY 

and 

CRISIS MANAGEMENT PLAN 

Communities demand that schools remain safe havens for education. While security services are provided and the quality of those services is reviewed regularly, we can never predict exactly when an incident is going to happen. This unpredictability results in the need for every school and all administrators to be prepared should a 

critical incident occur. The initial response to a critical incident must be quickly and effectively accomplished. 

This policy outlines Compass International School Doha.s policy towards managing a crisis or emergency situation. It outlines the roles and responsibilities of members of staff and the specific actions to take in the event of named situations. Whilst it is impossible to plan for every emergency, having a team in place with recognized guidelines and policies will make response times quicker and more organised. In addition, a clear chain of command is established that allows decisions to be effectively made and communicated both within and outside the school community. Reserves or backups for each position are also clearly stated. This policy document should: 

· Be reviewed on a termly basis by the SMT and CMT 

· Form part of the induction procedures for all staff 

· Be distributed to all staff 

· Be reviewed after any building work or alterations 

John Todd 

Head Teacher 

January 2008 
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Crisis Management Team 

 The single most effective way of dealing with a critical incident or crisis situation is through the use of a Crisis Management Team (CMT). This team cannot be put together when the crisis or critical incident is unfolding. Each member must be in place and comfortable with his or her role long before a crisis or critical incident 

occurs. 

EACH MEMBER OF THE CRISIS MANAGEMENT TEAM MUST BE IN PLACE AND COMFORTABLE WITH HIS OR HER ROLE LONG BEFORE A CRISIS OR CRITICAL INCIDENT OCCURS. 

There is no way a single principal or assistant principal can manage the many aspects associated with a critical event. Principals must rely on other key school personnel to perform tasks that will ensure the safety of students and other school personnel during a crisis or critical incident. The Incident Command System (ICS) uses a team 

approach to deal with situations. 

Remember that crisis planning involves more than the emergency incident. Members of the CMT need to have the ability to identify alarming changes in a student’s behavior or recognize community events or incidents that could affect the school. 

Once these changes or events have been identified, the CMT must take action. This may mean arranging counselling for a student or scheduling a community or staff meeting, but in either case, the end result is addressing the needs of the school population. 

The CMT will implement and adapt appropriate action from the CRISIS MANAGEMENT PLAN. As with any plan, practice makes perfect. The CMT should meet on a regular basis and discuss not only the crisis management plan but also any areas of concern in the school. The CMT needs to become a formal part of each 

school. All members should receive information and training regularly. 

Incident Command System 

	Position 
	Primary Staff 
	Reserve Staff 

	Incident Supervisor 
	John Todd – Head Teacher 
	Pauline Markey – Deputy Head Teacher

	Student Accounting 
	Glynis Blackett – School Secretary 
	Jackie Merchant – LA 

	Police and Fire Liaison
	John Todd – Head Teacher 
	Pauline Markey – Deputy Head Teacher 

	Parent Liaison
	Mhairi Gibson – Leader for Learning
	Lesley Walker 

	Communication & Recorder 
	Anu Vye – Office Manager
Enaam Taweel (Arabic speaker)
	Jane Farrimond 

Fatima Nazra (Arabic speaker) 

	School Site Security
	Security Guards 
	

	First Aid 
	Alison Borberg
	

	Critical Incident Response Kit 
	Alison Borberg 
	Nathalie Braakman 

	Runner / Assistant to IS 
	Shaijan Gopalan, Lesley Walker 
	Daisy Caduco, Jane Farrimond 


· Class Teachers are responsible for their classes

o Shaha Uddin and Lesley Walker will assume responsibility for MP3 classes
· In the event of Pauline Markey being required to assume the position of Incident Supervisor, the MP2 LA will take responsibility for her class. If the LA is not available, Mrs. Djedid will look after both classes 

· The following staff will report Mileposts to the Head Teacher: 

o Early Years Hilary Oldham (Reserve: Linda Downey) 

o Milepost 1 Jackie Merchant (Reserve: Jan Leeman) 

o Milepost 2 Fatima Nazra (Reserve: Ann Djedid) 

o Milepost 3 Lesley Walker (Reserve: Shaha Uddin) 

On site evacuation area: Tent 

Off site evacuation area: wasteland behind the pool wall (P35) 

Command Post: Finance Office (P39) 

Alternate Command Post: Head Teacher.s Office 

Parent Reunion Area: Tent (P40) 

ROLE LIST 

INCIDENT SUPERVISOR 

This person should normally be the Head Teacher or a Deputy Head Teacher. The Incident Supervisor is the overall leader during an emergency incident. The Incident Supervisor makes decisions based on the information and suggestions being provided from other members of the crisis team. This role may be combined with a liaison role but should not be combined with any other active role during a critical incident. 

STUDENT ACCOUNTING 

This team member is responsible for ensuring all teachers have an accurate accounting of students and for coordinating efforts in accounting for missing or extra students. Much of this role involves planning for an incident and communicating with the faculty on the importance of removing rosters during an emergency so student accountability can take place. 

POLICE AND FIRE LIAISON 

When the local police and fire departments respond to a school incident, they will immediately require contact with a school official. This official must be able to provide information not only about what has taken place, but also about the plans the school has implemented to ensure the safety of the students. 

Contact between the school operations and those of the police/fire operations must be maintained throughout the incident. During some incidents, the incident supervisor can accomplish this liaison assignment; however, a large incident should have someone whose sole duty is to act as a liaison. 

PARENT REUNION ORGANIZER AND LIAISON 

When an incident occurs at a school, the parents of the children will contact the school. Parent contact should be expected and planned for by giving specific directions to the parents as they arrive in the area. A central location must be established where the parents can wait to be reunited with their child and obtain information about the event. A well-informed member of the crisis team should be at this location and coordinate the activities at this site. This person should coordinate with the media liaison for information that can be released to the parents. The parent reunion organizer should also communicate with the evacuation, student accounting, and bus staging personnel to facilitate children coming to the reunion location to join their parents. The reunion location has the 

potential to become very chaotic during a school incident, but with proper planning the activities can be established quickly and remain organized. 

INFORMATION AND MEDIA REPRESENTATIVE 

Like parents, the local media will respond to events that occur at schools. Representatives from community relations will respond to the school during a major incident; however, school personnel should establish a media staging area and to assist in providing information for public release. This person can also draft the parent 

letter that should go home with each student explaining what took place at the school. 

One of the main duties of this person will be to make sure the media does not gain access to student or faculty during the incident. This person will also serve as the staff liaison by providing information to staff members about the incident. 

COMMUNICATION AND RECORDER 

The person assigned the responsibility of communication and recording should make sure the various school offices receive notification and updates about the event and that any needed resources are requested. When an event first occurs, the communications person should confirm that 999 has been called or place the call. 

During the event, this person should keep a detailed record of the events, decisions, and actions including annotation of time. This record will help ensure all critical tasks have been completed and allow the incident supervisor to track all activities. This written record will also help the police or fire department reconstruct the events during the subsequent investigation. 

In addition, there is a specific Arabic speaking communicator assigned as an assistant to the Incident Supervisor. The role of this person is to provide language support and communication with emergency or other services where the language of communication may be other than English, or where the English language level of the 

personnel involved may be insufficient to allow effective communications. 

SCHOOL SITE SECURITY 

This role has been developed for incidents that occur around the school building but do not directly involve school personnel. A violent crime or other situation near a school may require that the school staff take steps to quickly secure the school from outside intruders. This will involve developing specific assignments for school 

personnel during such an emergency and creating a check system to make sure the school is secure. This person would then act as a liaison with the agency handling the local event. The person assigned this role can also be assigned another role if an evacuation is necessary. 

STAFF ASSIGNMENTS 

The role of this position is to use available personnel to assist with carrying out the core functions associated with an incident. Any teacher not assigned students during an incident and any school personnel arriving at the incident should report directly to this person. Working closely with the incident supervisor, this person will direct staff to the areas that need assistance. Those responsible for organizing the various areas will coordinate with this person in requesting manpower during the incident. This person will keep a roster of assignments and manpower needs making requests to administrative offices when needed. 

COUNSELING 

The need for a proactive counselling programme can not be overlooked. Many dangerous situations can be avoided by early intervention of trained professionals. Available resources should be identified and used on a regular basis when the first sign of depression, anger, or other alarming changes in a student is observed. During a crisis, the CMT member responsible for counselling must quickly organize a counselling programme to help students, parents, faculty, and the community heal from the incident. Counsellors at the affected school may handle some incidents, while other incidents could easily require the cooperation of many services. 

Critical Incident Response Kit 

 THE ITEMS CONTAINED IN THIS SECTION ARE IN THE BAG LABELLED „CRITICAL INCIDENT RESPONSE KIT” WHICH IS STORED IN THE NURSE’S ROOM. THE SCHOOL NURSE IS RESPONSIBLE FOR MAINTAINING AND UPDATING THE CONTENTS OF THE KIT AND SHOULD KEEP A LOG BOOK TO RECORD THIS. THE KIT SHOULD BE CHECKED IN DETAIL DURING 

THE FIRST WEEK OF EACH MONTH AND A QUICK CHECK SHOULD BE MADE WEEKLY. 

These items will also assist the police and fire departments in dealing with a crisis at a school. 

During a school evacuation, many essential items must be removed to help account for students, aid in medical treatment, and provide resources outside of the building. Trying to arrange to remove these objects during an emergency will only add to the confusion and result in forgotten and misplaced items. Implementing the critical 

incident response kit will allow these items to be readily removed when the emergency strikes. 

The following items are recommended based on information and materials that will be needed at off-site locations. These items will also assist the police and fire departments in dealing with a crisis at a school: 

· Emergency Care Cards (file kept by School Nurse) 

· Master timetable of all classes 

· Master bus schedules 

· Faculty information sheets (emergency contacts) 

· Copy of critical incident plan 

· Maps / footprints of school 

· School Phone lists 

· List of internal phone numbers and locations of phones 

· Flashlights (batteries refreshed every six months) 

· Note pad / pens 

· First-Aid Kit 

· Latex Gloves 

· Location and instructions for mechanical systems (water, electric, etc.) 

· Incident recorder log 

· List of students requiring special assistance 

· Hard copy of contents list 

In addition to the above items, we recommend that the visitor log and any extra school 

radios and cellular phones be placed in the kit prior to leaving the building. 

Crisis Phone Directory 

· Phone tree for the crisis management team. 

· Phone tree for the parent organizations. 

· Phone tree for faculty notification during off-hours. 

· Emergency phone numbers. 

· Names and cell phone numbers of school personnel who have cell phones. 

Resources 

Dealing with the Media 

In a school emergency, all calls from the media should be referred to the Head Teacher, his deputy/ designee, or to KBF or FIELDWORK EDUCATION. If you must talk with members of the media about an emergency or normal situation, here are a few basic guidelines that will help you: 

· Above all, plan what you want to say. 

· Before you meet with reporters, write down the most important points you want to make. 

· Limit your points to three. 

· Keep your sentences short and your words clear. 

· Practice 

· Here are some key phrases that can help you organize your thoughts: 

o "The important facts are. . . " 

o "What I can tell you is . . . " 

o "What we have done to ensure the safety of our staff and students is . . ." 
o "We take this very seriously." 

· If you don't know the answer, say "I will get the information and get back to you. What is your deadline?" 

· Be sure you know whose responsibility it is to answer the question: 

o "This matter is under police investigation." 

o "This is a medical issue. Please contact the health department." 

o "Only the School Board can change school policy." 

As the Head Teacher of the school or the Head’s representative, you must set the interview parameters. You set the place and time. If you want to have members of the press remain outside the school, you can meet 

them on the sidewalk. If, on the other hand, you want a more relaxed interview, invite the reporters into your office. You set the timing. It is courteous to ask the reporter if he or she is on deadline and to respect that deadline. At the same time, you have responsibilities to the students in your building that must also be respected. 

You set the topics. In a television interview, always ask the reporter before the camera is rolling what questions he or she would like to ask. Tell him or her what you feel free to talk about and what you cannot comment on. Reporters want to tape a good nterview or write a good story. They will most likely work with you. You can 

conclude an interview politely but firmly if you can't negotiate the subject matter. 

Have confidence when you engage in an interview. Be polite. Be forthcoming with all the information that you can. Educate the reporter. Show the reporter how the story can help support the mission of the school (e.g., send a message to the community that schools take threats of violence seriously or send a message to parents that they must talk with their children about the dangers of abusing over-the-counter medications). 

Before you start an interview, be sure you can get out gracefully: 

· "Thank you very much for coming." 

· "You can help us . . . " 

· "When we have more information, we will . . ." 

Backpack Letters 

WHAT ARE BACKPACK LETTERS AND WHEN SHOULD THEY BE SENT HOME? 

Regular, clear communication between school and families is essential. Letters to parents and guardians, often sent home in students. backpacks, are a key communications tool between the school and parents. Especially when a critical incident has occurred at school or has involved one or more students or staff members 

in a school, letters can be an effective way of relaying important and helpful information. Unlike verbal messages, letters can be reread and used as a reference tool. Reporters often use backpack letters to verify facts and, even more importantly, to demonstrate to the community that a school is taking care of its students and staff 

members. The information in backpack letters can form the outline for media interviews. In a critical situation, a letter home gives a Head Teacher the opportunity to: 

· Explain the situation that exists. 

· Describe the steps that the school has taken to ensure the safety of students and staff members. 

· List ways in which parents and family members can support their children. 

Of utmost importance in every decision is the safety of students and staff. 

The decision to send a backpack letter home after a critical incident is made on a case-by-case basis, usually by the Head Teacher in consultation with other administrators. 

Public safety and public health officials are involved in the decision to send a letter, when they are already involved in the investigation or the resolution of an incident. In making the decision to send a letter home, a series of questions are asked: 

· Are other children or adults endangered by this situation? 

· Are others likely to be at risk at a future time? 

· Are there actions that parents or guardians should take to further protect their children? 

· Are there harmful rumours in the school community that must be addressed? 

Sometimes, it is not appropriate to send a letter home immediately. 

Sometimes, such a letter might: 

· Promise a police or public health investigation. 

· Violate the privacy of individuals involved in the situation. 

· Create unwarranted anxiety. 

WHAT SHOULD A BACKPACK LETTER SAY? 

 All well-constructed backpack letters share of number of characteristics: 

· They are clear and simply written. 

· They avoid words or phrases that are inflammatory. 

· They contain only accurate information and do not speculate. 

· They involve parents in the solutions. 

Often a backpack letter can be limited to three paragraphs. 

1. The first paragraph outlines the situation. 

2. The second paragraph details the steps the school has taken – along with public safety and/or public health officials - to remedy the problem. 

3. The third paragraph lists ways that families can help and how families can get more information. 

HOW IS A BACKPACK LETTER PREPARED? 

A draft of a backpack letter is prepared by the Head Teacher and first reviewed by a Director of FIELDWORK EDUCATION or WCLS if time allows. 

In all situations that involve police or fire and rescue investigations, an FIELDWORK EDUCATION Director must review the letter before it is sent home. 

While this process can be completed quickly if personnel are available, the time differences may make this impossible. Every effort should be made to allow as much time as possible for the review process, but the Head Teacher may choose to release a letter to parents without review if this is deemed necessary by time or other 

constraints. 

Aftermath 

During and after a crisis, school leaders and teachers are at risk of succumbing to mental and emotional stress or injury. In schools, we rush to bring in psychologists and social workers to counsel children. We are sometimes too quick to dismiss the idea that we adults may need help too - and that’s where we make a mistake. 

In crisis, human beings often experience one or more physical responses, including shock or numbness, an adrenaline rush, a raised heartbeat, sweating, and hyperventilation. These are normal responses, part of our fight-or-flight syndrome. 

We also experience emotional reactions like shock, disbelief, denial, anger or rage, sorrow, confusion, frustration, self-blame, and guilt. Although we may feel some of these emotions immediately, we may not experience some emotions for days or weeks. These too are normal responses, but sometimes they take us by surprise. If we do not acknowledge their power, they can cause us damage. 

According to the research, some traumatic events are more apt to cause serious reactions than others are. High on the stress list are: 

· Human-caused events 

· Events that are life-threatening 

· Events that violate our sense of how the world is or should be 

· Events that attract high media coverage 

· Events that we can identify with. 

["Impact on Law Enforcement and EMS Personnel," Lois Chapman Dick, MSW, 

from Grief After Sudden Loss, ed., Kenneth J. Doka, Ph.D.] 

Crises that involve children in school often fit all these categories, and adults who must support students and their families through a crisis are vulnerable to stress (critical incidence stress) responses. Many of these responses will emerge within the first 24 hours. Some, unheeded, might not show up for a year or more. 

The symptoms vary and are sometimes deceptive. A formerly secure, functional adult may suddenly be unable to concentrate, may get angry or feel violent at the smallest provocation, may feel constantly tired or bored, may be obsessed with guilt, may no longer feel pleasure, or may experience feelings of paranoia or vulnerability. 

The good news is that there are simple intervention techniques that - especially if they are used soon after the event - can help the caretaker adults understand their reactions and begin to heal. Every school crisis plan should include planning for the aftermath. 

The availability of trained personnel in Doha may mean that professional counsellors may not be immediately available. All staff should be aware of the issues involved and be ready to listen and provide counsel where possible, or, if not, refer the individual to someone more experienced. 

CRISIS READINESS PLANS 

A Evacuation Procedure 

B Lockdown Procedure 

Incidents specifically addressed: 

1. Activity in vicinity 

2. Bomb Threat 

3. Bus accident 

4. Fire / explosion 

5. Medical emergency 

6. Missing student 

Incidents to be added once the Secondary School section is opened: 

7. Chemical / Biohazard 

8. Death / Suicide 

9. Gas odour 

10. Hostage Situation 

11. Hostile Visitor 

12. Sexual Assault 

13. Shooting / stabbing 

14. Student Disruption 

15. Weapon 

Lockdown Procedure 

An emergency situation may prevent the safe evacuation of the school building and require steps to isolate the children and staff from danger. The Head Teacher or any staff member that observes a critical incident can order a school lockdown. The Crisis Management Team (CMT) will then plan for the next steps in handling the incident. Depending on the situation, the crisis management team should be assembled prior to announcing the lockdown or immediately after making the lockdown announcement. 

Members of the team should report to the main office or command post identified in the announcement. The CMT will then plan for the next steps in handling the incident. This will involve monitoring and intervening in the emergency situation, making notifications, and ensuring lockdown procedures are in place and all students and faculty are secure. 

The school lockdown procedure serves many functions during an emergency situation: 

· When a lockdown is initiated, the majority of students and teachers will be taken away from the threat. 

· The dangerous situation can be isolated from much of the school. 

· Accounting for students can accurately take place in each classroom. 

· Depending on the situation, an organized evacuation can take place away from the dangerous area. 

In addition to an onsite emergency, lockdown procedures can be modified for use during a local incident in which the school population is not in direct danger. A local incident might be a police or fire event nearby or an injury on school grounds that requires limiting student movement in the area. 

When a lockdown is announced, several steps should take place. Someone must be assigned to the dangerous situation or area to ensure students and staff do not enter the area. Immediate notification should be made to the police department (999), fully explaining what is known at that time. The bells must be held and instructions to 

ignore the fire alarm should be given. 

When ordering a lockdown, the following announcements should be made and repeated several times: 

1. Classes in progress (not during break time) 

“TEACHERS, PLEASE SECURE YOUR STUDENTS IN YOUR CLASSROOM IMMEDIATELY. ALL STUDENTS REPORT DIRECTLY TO YOUR CLASSROOM AND IGNORE ANY FIRE ALARMS.” 

2. Class change in progress 

“TEACHERS AND STUDENTS, IT IS NECESSARY TO BEGIN A LOCKDOWN OF CLASSROOMS. ALL STUDENTS REPORT DIRECTLY TO YOUR NEXT CLASS AND IGNORE ANY FIRE ALARMS.” 

3. Break time is in session, add the following to either announcement 

“TEACHERS AND STUDENTS, IT IS NECESSARY TO BEGIN A LOCKDOWN OF CLASSROOMS. ALL STUDENTS REPORT DIRECTLY TO YOUR CLASS ROOM AND IGNORE ANY FIRE ALARMS.” 

These announcements have been designed for quick action to benefit students and teachers. Specific teacher information during a lockdown must be relayed to all teachers. The reason for plain language announcements instead of codes is so that every faculty member, student, and substitute teacher knows what is expected to take 

place immediately. Plain language also provides the opportunity to change portions of the message to meet specific needs during the emergency. 

Unassigned teachers should ensure that students in hallways are placed in classrooms immediately. Staff members should check restrooms and other areas where students may be found. If students are found and are not close to their classroom, students should go into the closest occupied classroom. Then teachers should stay in a locked room and notify the office of their location. 

During a lockdown, special attention should be given to the areas of the school where numerous students are gathered in an unsecured environment, such as the Sports Hall, swimming pool, playground and library. Arrangements should be made so those students in these areas can be moved to nearby locations that can be secured. A CMT member should be assigned to these areas to facilitate this effort. 

As a lockdown is taking place, the CMT should ensure that several functions are taking place. Depending on the situation, the school may need to be completely secured from the inside. This will require specific individuals being assigned to lock any open doors. Notifications will continue to be made to school administration and 

possibly the police department if the police have not arrived on the scene. Any known injuries should also be reported to the administration, who will relay that information to the police. 

The police liaison member of the CMT should be prepared to gather all known information and respond to the first arriving police personnel location and brief them on the situation. 

Once a lockdown has been started, wait for the police department to arrive before arranging for evacuation of the school. This will allow for a more secure environment during the evacuation and assist the police if a tactical operation is necessary. 
Special areas of concern: 

Special attention should be paid to the playground area of each school. 

Teachers must be able to hear the lockdown announcement and an alternate lockdown location must be identified. This location can be indoors or outdoors, if students can be safely hidden on the playground. In either case the lockdown location must be determined during initial crisis planning and the information should be clearly communicated to all staff members. 

TEACHER RESPONSE TO A LOCKDOWN 

When a teacher with a class hears one of the lockdown announcements he or she should follow these directions: 

1. Lock the classroom door immediately. 

2. Keep all students sitting on the floor, away from the door and windows. 

3. Use caution and discretion in allowing students entry into the classroom. 

4. Advise the students that there is some type of emergency but you don’t know what it is. 

5. Take attendance and prepare a list of missing students and extra students in the room. Prepare to take this list with you when you are directed to leave the classroom. 

6. If there is a phone in your classroom, do not use the telephone to call out. Lines must be kept open, unless there is an emergency situation in the classroom. 

7. Ignore any fire alarm activation-the school will not be evacuated using this method. 

8. Project a calm attitude to maintain student behavior. 

9. When or if students are moved out of the classroom, assist them in moving as quietly and quickly as possible. 

10. Remain in the room until, a member of the crisis management team comes to the room with directions, or a police officer arrives with directions. 

Teachers should be aware of the emotional response some students may have to a lockdown situation. For example, teachers could plan for frightened students vomiting by keeping plastic bags and cleaning supplies available in the classroom. Another idea is to keep a supply of gum, mints, or hard candy in each room to help relax students. Depending on the grade level, students will ask many questions that teachers will not 

be able to answer. Being familiar with the lockdown procedures and the role of the CMT will provide a better understanding of what is taking place and what can be expected. 

· If you are in the Sports Hall, remain there, but keep students away from the door 

· If you are in the Swimming Pool, children should be taken out of the pool and moved to the Changing Room 

· If you are on the playground, then you will need to use your discretion before making any overt moves. 

o If you are not able to identify the threat, then get the children to lie down together in the corner of the field 

o If you are near a building and have assessed it as safe, move inside 

o If you are made aware of the threat, then move the class away from it, if possible, into a building or classroom 

Evacuation Procedures 

As soon as the alarm sounds all children and adults must stop what they are doing and walk out of the building through the nearest exit and move to the tent near the guardhouse. 

· Close all doors and windows 

· Make sure that children walk out quietly and sensibly 

· Do not stop to collect personal belongings 

· If your normal exit is blocked for any reason then use the nearest available exit 

· If a specialist teacher is taking the class, it is still the Class Teacher’s responsibility to take the register 

· Children working outside their normal class or in small groups should be escorted to the evacuation area and then rejoin their class 

· Take any visitors with you and get them to report to the School Secretary in the tent 

The register will be brought to each class. 

Take your register, and check that all the children are present, then send it back to the MP Coordinator. 

Nobody is to go back into school. If a child is missing it must be reported. 

You may not go back into the building until the Head Teacher / Deputy Head Teacher gives permission. 

Special duties: 

· MP1 LAs to check toilets and Sports Hall 

· French / EAL Teachers to check upstairs toilets, kitchen, store and library 

· Dutch teachers to check all rooms off Dutch Room 

· EY Downey LA to check downstairs toilets 

· School Secretary to check staff toilet 

Playtime Fire Procedure 

· All staff members on duty in the playground shall on hearing the fire alarm gather all children together into the tent near the guardhouse and ensure no child re-enters the building 

· Mrs. Gibson / Mrs. Braakman to check upstairs floor is clear

· MP1 LAs to check MP1 classrooms are clear 

· MP2 LA to check MP2 / 3 classrooms are clear 

· Head / Deputy to check downstairs floor is clear 

Activity in vicinity 

 OBTAIN AS MUCH INFORMATION ABOUT THE INCIDENT AS YOU CAN. 

SECURE THE SCHOOL BUILDING IF NECESSARY. NOTIFY KBF AND FIELDWORK EDUCATION. 

Prepare for possible lockdown or evacuation and follow police or fire guidance. 

1. POLICE / FIRE ACTIVITY IN VICINITY OF SCHOOL 

Upon notification of a dangerous situation near the school, several steps 

should be taken to protect the school population from the incident. 

· Obtain as much information about the incident as you can. 

· Convene a meeting of the crisis management team and discuss the situation and/or recommendations from the police or fire department. 

· Secure the school building, if necessary. 

· Coordinate with team members and faculty to ensure all doors are secured and post lookouts inside the school who can alert you to approaching danger. 

· Notify KBF and FIELDWORK EDUCATION 

· Assign police and fire liaison member of CMT to monitor situation and provide updates as needed. 

· Prepare for possible lockdown or evacuation depending on the situation. 

· Follow police or fire guidance. 

· If police or fire have not resolved the situation by dismissal time, plans will need to be made to alter or delay dismissal of students and transportation should be contacted with information. 

· Informational letter for parents should be developed. 

Bomb Threat 

QUESTIONS TO ASK WHEN A BOMB THREAT IS RECEIVED: 

Time call started: ____ 

What will cause it to explode? 

When is the bomb going to explode? 

Did you place the bomb? 

Where is it right now? 

Why? 

What does it look like? 

What is your name? 

What kind of bomb is it? 

What is your address? 

BACKGROUND NOISES: 

___Street noises ___Clear 

___Crockery ___Voices 

___PA system ___Music 

___House noise ___Motors 

___Office/factory machines ___Local 

___Booth ___Animal noise 

___Static ___Other 

___Long distance 

CALLER’S VOICE: 

___Calm ___Slurred 

___Angry ___Nasal 

___Excited ___Stutter 

___Slow ___Accent 

___Rapid ___Lisp 

___Soft ___Raspy 

___Loud ___Deep 

___Disguised ___Ragged 

___Laughter ___Clearing throat 

___Crying ___Deep breath 

___Normal ___Cracking voice 

___Distinct ___Familiar 

THREAT LANGUAGE: 

___Well Spoken 

___Irrational 

___Incoherent 

___Message read 

___Foul 

___Taped 

Exactly what words were used when making the threat? 

_____________________________________________________________________

______ 

_____________________________________________________________________

______ 

_____________________________________________________________________

______ 

Notify Head Teacher and follow procedures 

Time call ended: __________ 

Person taking call: _________________________ 

TELEPHONE BOMB THREAT 

· During the call, complete the bomb threat checklist. 

· Stay on the line with the caller as long as possible, continuing to try and obtain more information about the threat. 

· Call 999 and then notify the Head Teacher, then KBF and FIELDWORK EDUCATION 

· Organize meeting with crisis management team. 

· Assign recorder to document events as they take place. 

· Evaluate the situation. If time permits arrange for a systematic search of the school building by school personnel. These searchers should be instructed to not touch anything and report any suspicious items to the Head Teacher. 

· The decision to evacuate the school is the responsibility of the Head Teacher or his designee. Police will not order an evacuation. 

· If an evacuation is conducted, all evacuation routes must be searched. 

· Follow off-site evacuation procedures. 

· If the threat identifies a location of the device, avoid evacuating through the area identified. 

· The crisis team members responsible for off-site evacuation and student accounting should begin making preparations for an orderly assembly of students at the site. 

· If an announcement is used to evacuate, remind teachers to bring timetables and begin the process of accounting for students. 

· Once at the off-site evacuation location account for all students, reporting any missing students to the police. 

· Re-entry into the school can only take place at the direction of the Head Teacher or designee. 

E-MAIL BOMB THREAT 

· Follow bomb threat procedures. 

· Save the message on the system, DO NOT delete the e-mail message. 

· Print a copy of the message to be turned over to the police and the Information Technology Department. 

· In addition to described notifications, also copy the mail to Charlie Freer who will forward it to out IT personnel for verification. 

Bus accident 

SCHOOL BUS SAFETY RULES FOR STUDENTS 

AT THE BUS STOP 

· Arrive at your spot on time. 

· Wait in line on the curb until the bus doors are open. 

· If you miss the bus, do not run after it. 

· Do not carry big and clumsy objects onto the bus. 

· Use the handrail to get on and off the bus. 

ON THE BUS 

· Remain seated facing the front of the bus at all times. 

· Keep aisles clear of arms, legs, and carry-on items. 

· Keep arms, hands, head and feet inside the bus. 

· Keep food and drink in your backpack or lunch bags. 

· Throwing objects could cause serious injuries. 

· Avoid distracting the driver. 

· Keep your hands and feet to yourself. 

· Always talk quietly. 

· Do not use radios or other audio equipment. 

GETTING OFF THE BUS 

· Beware of the bus danger zone. 

· When approaching or leaving the bus, always cross in front where the driver can see you. 

· If you can touch the bus when you.re walking along side of it, you.re too close. 

· Wait for a signal from driver before crossing the street. I 

· If you drop something, ask an adult to get it for you. Do not ever get it yourself. 

FIELD TRIP PREPAREDNESS FOR STAFF MEMBERS 

· School buses are required to carry a first aid kit. Make sure it is in the bus. 

· Teachers who participate in a large number of field trips should be encouraged to train in CPR and first aid procedures. 

· Always take a complete timetable and emergency care cards of students on a field trip. 

· Maintain a complete list of teachers. and chaperons. home phone numbers, emergency contacts and work phone numbers for spouse. 

· Develop an emergency phone number directory for field trips. Directory should contain emergency phone numbers for the school system and main phone numbers to the school and administrative offices. 

BUS ACCIDENT PROCEDURES 

 Once notified of the accident, make sure 999 has been called if needed. 

· If accident location is nearby, administrator from school should respond to the scene. 

· Provide emotional support to students. 

· Determine if any students are injured. 

· Emergency Care Cards will need to be taken to the hospital. 

· Parent notification. 

· If student is transported to the hospital, a faculty member will need to accompany. 

· Provide information to faculty. 

· With assistance of crisis management team arrange for counselling as needed. 

· If student injuries resulted from accident make sure student injury report is filed with the Nurse. 

Fire / explosion 

FIRE DRILLS 

 FREQUENCY REQUIRED 

· Fire drills should be held once per week during the first 3 weeks of the school sessions and then monthly for the rest of the school year. 

PROCEDURES 

· Give no advance notice of fire drills to building occupants, except for the first drill of each school year. 

· All drills shall be conducted with the same procedures that would be followed in case of an actual fire. 

· Fire drills shall be conducted at different hours of the school day and during different activities such as class periods, the changing of classes, break periods, and when students are at assembly. 

· Call the security staff ten minutes prior to sounding the alarm for a drill. 

· Immediately before the alarm has started for the drill, call the School Secretary and say „This is a drill only, do not call the Civil Defence”.
· Complete a Fire Drill Form for each drill and file in the Fire Safety Manual. 

EVACUATION PLAN 

· Post a school floor plan, showing the primary and secondary evacuation routes, inside each room that is used by students at any time. The plan shall have the room location highlighted and be placed on the wall so that an arrow indicating the exit route is pointing in the actual direction of the exit from the room. 

· The plan shall be labelled “EVACUATION PLAN” in bold red letters and prominently posted. 

FIRE or EXPLOSION 

· If fire occurs or if you detect smoke or a burning odour press the closest fire alarm to initiate building evacuation. 

· Call 999 and report all known information about the incident. 

· Crisis management team members should coordinate evacuation away from the incident area. 

· Recorder should begin documenting the events. 

· If there are any injuries provide first aid and notify rescue personnel. 

· Notify KBF and FIELDWORK EDUCATION 

· Ensure emergency response kit is removed from the school. 

· Head Teacher should stay in one location once outside and gather the CMT for instructions. 

· Student accounting should take place with any missing students being reported to the fire department. 

· Depending on the situation, consideration may be given to organizing an early dismissal by contacting parents. 

· The liaison to fire and police departments should facilitate communication of vital information to the Head Teacher. 

· Wait for the fire department to give permission for students and faculty to re-enter the building. 

Medical emergency 

· Assess seriousness of injury or illness. 

· Call the Nurse if at all possible 

· Administer first aid. 

· Call 999 and be prepared to provide: 

o Your location, building name and address. 

o Floor 

o Room number 

o Describe illness or type of injury. 

o How the illness or type of injury occurred. 

o Age of injured. 

o Quickest way for ambulance to reach you. 

· Assign a staff member to meet rescue service and show where the injured student is. 

· Have emergency care card brought to same location as student. 

· Hold bells if emergency situation is in common area where students travel during class change. 

· Assign member of crisis management team to stay with child, even if transported to hospital. 

· Notify parent or guardian of situation, illness or injury, and include type of injury/illness, medical care being given and location where child has been transported. 

· If child is being transported, request parent meet the child and CMT member at the hospital. 

· Notify KBF and FIELDWORK EDUCATION. 

· Advise faculty and staff of situation (when appropriate). 

· Follow-up with parents or guardian. 

· Complete the Student Injury Form and send to the Nurse. 

Missing student 

At any point during these steps, if the child is found, inform everyone who has been notified of the incident that the child is no longer missing. 

ABDUCTION or MISSING STUDENT 

· Record name and contact number for person reporting the child missing. 

· If case involves abduction, begin gathering witness information for the police. 

· Confirm child attended school that day. 

· Assign staff member to begin checking last known location of the child. 

· Call 999 and explain the situation. 

· Begin gathering information on the child, including: 

o Description including, height, weight, skin colour, eye colour, clothing, backpack, etc. 

o Obtain photo, if available from file. 

o Home address, phone number, parents’ contact number. 

o Class schedule, special activities. 

o Bus or walking route information. 

o Contact custodial parents. 

· Convene crisis management team. 

· Begin recording events. 

· If incident is happening during the school day, consider holding the bells until the matter is either resolved or school has been completely searched for the student. 

· In a missing child incident, assign member of CMT to organize a complete search of the school. 

· Notify KBF and FIELDWORK EDUCATION. 

· Obtain information on possible witnesses, friends, and last person to see student. 

· If incident occurred while student was on the way home 
o Contact bus driver. 

o Double check circumstances. 

o Could child have ridden the wrong bus or walked home? 

o Did someone pick-up the child? Is the child at another activity? 

· Assist the police with investigation. 

· Arrange for counselling of students as needed. 

At any point during these steps, if the child is found, inform everyone who has been notified of the incident that the child is no longer missing.
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� Lees: Vlaams en België in dit gehele document


� De basisbehoeften autonomie, relatie en competentie zijn voor het basisonderwijs uitgewerkt door Luc Stevens. 
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